@Save the Children

Caja de herramientas

para capacitar
a personas adultas




N
XXXX" gave the Children
XXXX" Participacion de Nifias, Nifios y Adolescentes en el
Mundo Real.
Caja de Herramientas para capacitar a personas adultas
Managua: Save the Children, 2012
179 Pag.
IS BN:XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
1
2
3
\_ J
Creditos:
Autoria:

Facilitacion de proceso: Harry Shier (CESESMA)
Apoyo técnico: Nohemi Molina, Marisol Hernandez (CESESMA),
Georgina Lopez Rodriguez (Save the Children).

Edicion: Georgina Lépez Rodriguez.

Publicacion al cuidado de: Lenin Altamirano.

Disefno y Diagramacion: Aurelio José Miranda O.

Dibujo e llustracion: Rolando Perez Calero.

Equipo Publicitario CDisef@ Nicaragua
c-dise@hotmail.com

Fotografias: Georgina Lopez Rodriguez // Roberto Alvarez // CESESMA.

Managua, Noviembre 2012.

Se permite el uso de este material en procesos de educacién, capacitacion, investigacion, siempre
citando la fuente.

SE PROHIBE SU VENTA



Presentacion

La visiéon de Save the Children es un mundo en el que cada nifia y nino tenga el derecho
a la vida, a la proteccién, al desarrollo y a la participacion; promoviendo que nifnas, ninos
y adolescentes cuenten con las condiciones que les facilite el ejercicio de sus derechos y
desarrollando diferentes procesos y materiales que contribuyen a este fin. Para Save the
Children la participaciéon de la nifez y adolescencia significa que ellas y ellos piensan por si
mismos, expresan su punto de vista efectivamente, se involucran en la toma de decisiones
de todos los aspectos que les conciernen directa o indirectamente lo que les permite lograr
cambios significativos en sus vidas. La participacién de ninas y ninos debe ser informada,
voluntaria y segura.

En Nicaragua funciona la Mesa de Participaciéon Infantil y No Discriminacién, como un
espacio de fortalecimiento en el que diez organizaciones socias intercambian sus experiencias
y estrategias de trabajo sobre la promocién de la participacién de nifas, ninos y adolescentes.
Este espacio ha facilitado la reflexién, construccién de metodologias y produccién de
materiales que permitan operacionalizar y monitorear la participacién de calidad de ninas y
ninos.

Este documento Participacion de ninas, nifos y adolescentes en el mundo real es una Caja
de herramientas para capacitar a personas adultas, construida y validada por la Mesa de
Participacién Infantil y No Discriminacion. Esta dirigida a fortalecer capacidades de personas
adultas y mejorar su practica de facilitacion y acompanamiento a ninas, nifos y adolescentes
desde un enfoque de derechos humanos, equidad y diversidad.

El Centro de Servicios Educativos en Salud y Medio Ambiente (CESESMA) fue la organizacion
socia de Save the Children que coordiné la capacitacion y validacion que dieron como
resultado este importante material. Se realizaron 6 talleres (2 en Managua, 2 en San Ramén
y 2 en La Dalia) en los que participaron 136 personas (80 mujeres y 56 hombres) que forman
parte de los equipos técnicos de las organizaciones integrantes de la Mesa de Participaciéon
Infantil y No Discriminacion, de la Comisién Municipal de la Nifiez y Adolescencia de San
Ramon y docentes de La Dalia.

Tenemos la confianza de que la puesta en practica de estas herramientas van a elevar la calidad
del trabajo de acompanamiento de las personas adultas para que nifas, ninos y adolescentes
realicen una participacién significativa, segura, voluntaria e informada y asegurar que sus
voces sean escuchadas y tomadas en cuenta, generando cambios y transformacién en sus
vidas, sus familias, sus escuelas y sus comunidades.
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CAJA DE HERRAMIENTAS PARA CAPACITAR A PERSONAS ADULTAS

Objetivos

de 1a Caja de Herramientas
para facilitar procesos de
capacitacion - reflexion -
accion con personas adultas
que promueven, facilitan y
acompanan la participacion
protagonica de ninas, ninos
y adolescentes

Objetivo general:

Contribuir a mejorar la practica de facilitacién v acompanamiento de participaciéon infantil
en diferentes ambitos desde un enfoque de derechos humanos, equidad y diversidad.

Objetivos especificos:

© Reflexionar sobre las realidades que hemos experimentado en la facilitacion vy
acompanamiento de participacién de ninas, ninos y adolescentes, para reconocer logros,
identificar dificultades, v generar ideas para mejorar la calidad de la practica.

© Profundizar en los marcos conceptuales alrededor de la participacién infantil,
aprovechandolos como herramientas para enriquecer la reflexién y andlisis de la
préactica.

© Generar propuestas para la aplicacién de Estandares, Criterios y Elementos de Calidad,
como marcos de referencia en la planificacién, ejecucién, monitoreo y evaluaciéon de
procesos participativos de calidad con nifas, nifos y adolescentes.

© Generar capacidades para la mejor aplicacién de metodologia lidica en procesos de
participacion.
o



PARTICIPACION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES EN EL MUNDO REAL

PREPARANDOSE PARA FACILITAR EL PROCESO

Facilitacion de aprendizaje desde lo vivencial

Capacitacion - reflexion - accion:

Esta Caja de Herramientas plantea un proceso de capacitacién-reflexiéon-acciéon. Cada una
de estas tres palabras tiene su significado importante:

Capacitacion:

El grupo meta de este programa es de personas adultas que tienen un rol de responsabilidad
en trabajo educativo y/o comunitario con nifias, nifnos y adolescentes. El objetivo general
del programa es “mejorar la practica” en este grupo meta, y reconocemos que la calidad
y efectividad de la practica estan relacionadas a las capacidades que tienen las personas.
Queremos que las personas adultas que trabajan con nifas, ninos y adolescentes sean
altamente capaces. Por eso planteamos un proceso que se llama “capacitacion”.

Reflexion:

Partimos de la verdad de que las y los participantes en el proceso de capacitacién tienen
conocimientos acumulados por su experiencia, su practica y sus vivencias. Estas experiencias,
y los conocimientos derivados de ellas, son el punto de partida de este programa de
capacitacion.

Por lo tanto, nuestro primer principio debe ser la valoracién y respeto de estos conocimientos.
La realidad que yo he vivido es una experiencia valida.

o
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Los elementos tedricos y analiticos que me brinda el programa de capacitacion pueden
ayudarme a analizar y explicar mi experiencia, asi enriqueciendo la comprensién de la misma.
Pero nadie puede rechazar o menospreciar la realidad que yo vivi y los conocimientos que
tengo a través de ella.

Este proceso no se dedica a impartir informacién (aunque tampoco rechazamos la importancia
de informacién puntual, relevante y correcta, y ofrecemos una extensa bibliografia virtual
para las y los participantes quienes desean mas informacién sobre los temas). Este proceso
se dedica mas a abrir espacios de reflexion y analisis, bien estructurados, que propician a
que las y los participantes construyen verdaderos conocimientos (que no es lo mismo como
“informacién”), partiendo del andlisis reflexivo de su realidad.

Accion:

Cuando el proceso de reflexion y analisis (con un poco de teoria cuando sea pertinente)
nos ha abierto nuevas ventanas para entender la realidad, estamos en mejores condiciones
para proponer y aplicar cambios, tanto en nuestra practica cotidiana, como en planes y
politicas institucionales.

El programa requiere siempre estar
preguntandonos, “¢Cémo vamos a poner esto
en practica? ¢Qué podemos cambiar? ¢Qué
nuevas propuestas estamos formulando?”

Carlos Marx dijo, “Nuestra tarea no > Raalidad vivica

es solamente entender el mundo, sino
cambiarlo”. Quizas no nos atrevemos a
cambiar todo el mundo, pero si debemos

REFLEXION

: : Y ORGANEEMCIUN . CICLO DE _YAHALSIS
asumir e.l rol de se{ agentes de‘c.am'b/los, > puonecoton | APRENDIZAJE | > bissmvoe
para mejorar la practica de facilitacion y > Planificar VIVENCIAL  \ » tonat

intervenciones

«

acompanamiento de procesos participativos
con ninas, ninos y adolescentes.

ESTRUCTURA
¥ EXPLICACION

Este proceso de reflexion-accién se
puede visualizar en este diagrama del
ciclo de aprendizaje vivencial elaborado
por CESESMA (véase Shier 2009 en la

bibliografia, Anexo C)

> Pensamienio
esiructurado

> Teoria
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Facilitar aprendizaje en vez de transmitir datos:
Metodologia activa y participativa

Las investigaciones psicolégicas sobre metodologia educativa nos han ensenado que brindar
charlas es una de las maneras menos eficientes para promover aprendizaje.

El periodo de atencién es aproximadamente 20 minutos (y en el caso de ninas y ninos, es
menos). Ademas cualquier conocimiento adquirido a través de este tipo de ensenanza es
rapidamente olvidado si no hay otros procesos de reforzamiento.

El modelo educativo tradicional asume que el profesor tiene todos los conocimientos v que

su quehacer es pasar estos desde su mente a las mentes de los estudiantes. Este modelo,
conocido como el “Modelo Bancario”, se resume en el siguiente diagrama:

, \, _ /" CREOQUE ESTA SERA
L& MEJOR FORMA EN LA

Por supuesto Ve | b
BLA. BLA. BLA BLA. BLA
este modelo no J XiELIARL & 4
es coherente con ~ N\UBLA BLA R
!

nuestros principios,
porque no reconoce
ni valora los
conocimientos que
ya tienen las y
los participantes,
tampoco permite

la aplicacion de un
enfoque vivencial.
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Un modelo alternativo es el modelo facilitador.
Este reconoce que el proceso de aprendizaje mas eficaz es cuando aprendemos
a traves de participacion activa.

Segan este modelo el papel del profesor es facilitar los procesos activos a través de los
cuales participantes construyen colectivamente los nuevos conocimientos.

Por 1o tanto, cuando aplicamos este modelo, no usamos los titulos “profesora, profesor”
y “estudiante’, sino “facilitadora, facilitador” y “participante”.
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y
s 108 CUATRO M()DULOS R

Aunque esta concebido como un proceso integral e integrado, para facilitar la organizacién del
programa, esta Caja de Herramientas esta estructurada en cuatro secciones temaéticas o médulos.

Médulo 1:

Experiencias de participacion
en el mundo real

Médulo 3:

Participacién de calidad

DOS EJES
TRANSVERSALES

Médulo 2:

Marcos juridicos y conceptuales
de participacion infantil

Médulo 4:

La importancia del juego v el
enfoque ladico

1) Enfoque de derechos
2) Enfoque de género
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Modulo 1
Experiencias de participaciéon en el mundo real

Objetivo:

Reflexionar sobrelasrealidades que hemos experimentado enlafacilitacion yacompanamiento
de participacion de ninas, ninos y adolescentes, para reconocer logros, identificar dificultades,
y generar ideas para mejorar la calidad de la practica.

Logica:

Siguiendo la légica de aprendizaje desde lo vivencial mencionado en la seccién anterior, el
primer médulo propicia oportunidades para que las y los participantes compartan y reflexionen
sobre sus experiencias de la promocién, facilitacién y acompanamiento de participacién de
ninas, ninos y adolescentes en el mundo real, analizando esta realidad de manera estrucutrada
para construir nuevos conocimientos. Algunas de las actividades resaltan los problemas y
dificultades que encontramos en este trabajo (incluso la discriminacién y la manipulacién),
para enfocarnos en nuestra meta de cambiar la practica.

Metas para aprendizaje:

Al integrarse plenamente en este médulo, la o el participante habra reflexionado sobre
la siguiente tematica, generando nuevos conocimientos, capacidades vy actitudes, y/o
enriqueciendo los conocimientos, capacidades y actitudes que ya tiene en esta area:

© Coémo, cuando y dénde participamos las personas adultas, y cuéntas diferentes maneras
v niveles de participar hay.

© Los beneficios que trae la participacién a diferentes niveles, asi como algunos aspectos
negativos.

© Losfactores que propician que algunas experiencias de facilitar o acompanar la participacién
de ninas, ninos y adolescentes salgan mas satisfactorias que otras.

© La importancia de promover y defender el derecho a participar.

© Las caracteristicas y comportamientos de las personas adultas que facilitan y acompanan
procesos de participacién con nifas, ninos y adolescentes, tomando en cuenta las relaciones
de poder que existen.

© Los errores comunes que hacen las personas adultas en la facilitacién de participacién
(identificados por nifas, ninos y adolescentes) y como dejar de cometerlos.

© La discriminacién v la desigualdad existentes en muchos procesos que facilitamos con
ninas, ninos y adolescentes, v propuestas para erradicarlas.

© Las relaciones de poder entre personas adultas v nifias, nifios y adolescentes en los espacios
de participacién, con énfasis en como las personas adultas manipulan a nifas, ninos y
adolescentes para sus propios fines: Cémo identificar y eliminar estas practicas.

s
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Modulo 2

Marcos juridicos v conceptuales de participacion infantil

Objetivo:

Profundizar en los marcos conceptuales alrededor de la participacién infantil, aprovechandolos
como herramientas para enriquecer la reflexién y andlisis de la practica.

Logica:

Este médulo establece la particapacion de nifas, ninos y adolescentes como un derecho
humano, y brinda una introduccién al marco juridico que garantiza este derecho. Luego
nos ayuda a profundizar y fortalecer la reflexién analitica que se inicié en el mdédulo
anterior, conociendo algunos de los teméas y conceptos mas importantes en la teorizacion de
particiapcion infantil, como empoderamiento, niveles y espacios de participacién, ciudadania
e incidencia politica.

Metas para aprendizaje:

Al integrarse plenamente en este moédulo, la o el participante habra reflexionado sobre
la siguiente tematica, generando nuevos conocimientos, capacidades vy actitudes, y/o
enriqueciendo los conocimientos, capacidades y actitudes que ya tiene en esta area:

© La importancia de nuestros derechos en la vida cotidiana.

© El derecho a participar que la Convencién sobre los Derechos del Nifio asi como el marco
juridico nacional otorgan a ninas, ninos y adolescentes.

© Los diferentes niveles y espacios de participacién y su relacién al concepto de
empoderamiento.

© Conceptos de ciudadania de nifias, nifios y adolescentes, v la importancia de reconocer a
ellas y ellos como ciudadanas activas y ciudadanos activos.

© Como nifas, nifios y adolescentes pueden incidir en las decisiones sobre politicas publicas
que les afectan, y como las personas adultas podemos apoyar y acompanarles.

e
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Moédulo 3
Participacion de calidad

Objetivo:

Generar propuestas para la aplicacion de Estandares, Criterios y Elementos de Calidad,
como marcos de referencia en la planificacién, ejecucién, monitoreo y evaluaciéon de procesos
participativos de calidad con ninas, nifos y adolescentes.

Logica:
Este moédulo se centra en tres herramientas para promover y evaluar una participacién de
calidad:

%y Los estandares para la participacién de la nifiez: Una herramienta universal para monitorear
vy mejorar la calidad desde el enfoque organizativo.

#r Los ocho criterios de calidad: Una herramienta desarrollada por Save the Children en
Nicaragua y el Consorcio de organizaciones de adolescentes y jévenes (Movimiento
Nacional de Adolescentes y Jévenes, Red de Adolescentes y Jovenes del Distrito VI de
Managua y el Movimiento Infantil Luis Alfonso Velasquez Flores) para valorar y mejorar la
calidad de participacién desde el analisis de las capacidades que se desarrollan en ninas,
ninos y adolescentes participantes.

#y La Telarana: Una herramienta que permite que nifas, ninos y adolescentes monitorean y
mejoran la calidad de participacién en sus propios grupos y organizaciones. La versién que
fue validada en 2011 por el Centro de Apoyo a Programas y Proyectos (CAPRI), la Red
de Adolescentes y Jovenes del Distrito VI de Managua y Save the Children en Nicaragua.

Aunque las tres herramientas son distintas en sus origenes y perspectivas, tienen en comun el
mismo enfoque en la calidad de participacion infantil.

Metas para aprendizaje:

Al integrarse plenamente en este mdédulo, la o el participante habra reflexionado sobre
la siguiente tematica, generando nuevos conocimientos, capacidades y actitudes, y/o
enriqueciendo los conocimientos, capacidades y actitudes que ya tiene en esta area:

© Los Estandares para la Participacién de la Nifiez y su aplicabilidad a nuestras organizaciones
y programas de trabajo.

@ Los ocho Criterios de Calidad de la participacién, y como trabajar con nifias, nifios y
adolescentes en el fortalecimiento de sus capacidades en funcién de estos criterios.

© Como nifas, nifios v adolescentes pueden realizar la auto-evaluacién de sus propios
grupos y organizaciones a través del Modelo Telarana.
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Médulo 4
La importancia del juego v el enfoque ludico

Objetivo:

Generar capacidades para una mejor aplicacién de la metodologia ludica en procesos de
participacion.

Logica:

El médulo final tiene una orientacién diferente, ya que se enfoca en un area epecifica de la
practica de facilitacién de procesos con ninas, ninos y adolescentes, que es el uso positivo y
propositivo de juegos y dindmicas como elementos facilitadores. Parte de un analsis viviencial

de la importancia del juego para el desarrollo de las ninas y los ninos (ademas de ser un
derecho humano).

En la segunda parte, las y los participantes aprenden mas sobre el tema por medio de inventar,
facilitar, practicar y luego reflexionar sobre varios tipos de dindmicas con fines educativos.

Siendo el dltimo médulo del programa, éste también incluye actividades para compartir
compromisos, celebrar el cierre del proceso y evaluacion final.

Metas para aprendizaje:

Al integrarse plenamente en este moédulo, la o el participante habra reflexionado sobre
la siguiente tematica, generando nuevos conocimientos, capacidades y actitudes, y/o
enriqueciendo los conocimientos, capacidades y actitudes que ya tiene en esta area:

© La importancia del juego en la vida de nifias, nifios y adolescentes: como factor esencial
para el desarrollo sano y saludable, y como derecho humano.

© El juego como metodologia pedagdgica, v la aplicacién del enfoque ltdico en el trabajo
con ninas, ninos y adolescentes.

© Nuevos juegos y dindmicas para usar con nifias, nifios v adolescentes, y las habilidades
que se requieren para facilitarlas.

© Capacidades para inventar o improvisar dindmicas con distintos fines educativos.

© Compromisos personales para poner en préctica los aprendizajes de este proceso.

s

CAJA DE HERRAMIENTAS PARA CAPACITAR A PERSONAS ADULTAS

DOS EJES TRANSVERSALES

|ENFOQUE DE DERECHOS

Todo proceso que pretende aplicar las herramientas de esta Caja debe contar con un enfoque
de derechos humanos como eje transversal. Muchas de las herramientas en la Caja se tratan
especificamente de participacion como un derecho, mientras otras incluyen orientaciones a la
persona que facilita para promover reflexion desde un enfoque de derechos.

Sin embargo, en otras herramientas, el enfoque de derechos esta subyacente, o sea menos
explicito.

Es la responsabilidad de la persona que facilita mantener este eje presente en las reflexiones,
debates y analisis durante todo el proceso.

Preferiblemente, la persona que facilita debe haber recibido capacitacién sobre la aplicacion
del enfoque de derechos en el trabajo con la nifez, v apropiado los conceptos y planteamientos
claves.

En caso contrario, se recomienda estudiar Programacion de los Derechos del Nino, Cémo
aplicar un Enfoque de Derechos en la programacién. Segunda edicién (Save the Children
2006: ver bibliografia en Anexo C).

Para la persona que facilita, aplicando un enfoque de derechos a este proceso
implica, entre otras cosas:

© No permitir que el grupo pierda de vista de que la participacién es un derecho humano:
es para todas y todos, no es un premio o un privilegio para algunos.

© Hacer preguntas al grupo sobre los derechos humanos que ven relevantes a cada tema: los
que se estan cumpliendo o los que se estan violentando.

© Asegurar que cuando se habla de la nina o del nifo, siempre se le reconoce como sujeto
social de derechos.

© No permitir que el grupo olvide que las ninas méas pequenas vy los ninos mas pequenos
también tienen el derecho a participar, segiin la evolucién de sus facultades.

© Promover y practicar el principio de no discriminacién: visibilizar y cuestionar procesos o
practicas que discriminan o excluyen.

© En el Médulo 4, enfatizar que el juego es un derecho humano antes de ser una técnica
pedagdgica.

o
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|ENFOQUE DE GENERO
De la misma manera, el enfoque de género debe funcionar como un eje transversal en
todo el proceso.Aplicar un enfoque de género significa identificar, visibilizar v reconocer las

diferencias en las condiciones que viven mujeres y hombres.

Estas diferencias incluyen:

¢’ Roles y responsabilidades socialmente asignadas por género.
¢ Diferencias en la construccién de identidad.

¢ Relaciones de poder asimétricas entre hombres y mujeres.

¢ Desigualdad en acceso a, y control sobre recursos.

¢ Diferentes oportunidades en la vida.

Se expresan en prejuicio, discriminacion, opresién, injusticia, violencia y subordinacion
de las mujeres, tanto a nivel de relaciones personales (machismo) como en la estructura y
organizacién de la sociedad (patriarcado).

Cuando estamos conscientes de este enfoque, y lo aplicamos en el trabajo, nos ayuda a
reconocer las causas que producen la desigualdad v discriminacién, y a formular mecanismos
para superar estas brechas, ya que ubica la problematica no en las mujeres o los hombres,
sino en las relaciones de poder socialmente construidas.

Para resaltar este enfoque la Caja de Herramientas usa un lenguaje inclusivo que siempre
busca visibilizar a ninas y ninos, o sea mujeres y hombres. En muchos casos la palabra
femenina se pone antes de la palabra masculina; por ejemplo se dice “ninas y nifios” en vez
de lo méas comin “nifios y nifias”. Aqui la intencién no es privilegiar a las mujeres, sino llamar
la atencién a la necesidad de incluir ambos géneros de manera equitativa.

20

CAJA DE HERRAMIENTAS PARA CAPACITAR A PERSONAS ADULTAS

Para la persona que facilita, aplicando un enfoque de género a este proceso
implica, entre otras cosas:

© Asegurar que en cada momento, en cada actividad las y los participantes estan tomando
en cuenta tanto a las mujeres como a los hombres.

© No ocultar las diferencias en la realidad que viven mujeres y hombres. Es necesario
reconocer y visibilizar estas diferencias (a veces llamadas “brechas de género”) para poder
eliminar la discriminacién y trabajar hacia una mayor equidad de género.

© Siempre usar lenguaje inclusivo; para incluir a todas y todos, usar ambas palabras, la
femenina y la masculina (Ejemplo: Decimos “Mi madre y mi padre”. No decimos “Mis
padres”).

© En textos escritos, seguir la practica de esta Caja de Herramientas usando ambas palabras,
la femenina y la masculina, y evitando el uso de plecas o arrobas como sustituto (Ejemplo:
Escribimos “Maestras y maestros”. No escribimos “Maestros/as” ni “Maestr@s”).

© Hacer preguntas al grupo sobre los aspectos de género que ven relevantes a cada tema.

© Cuando sea pertinente, recordar al grupo que vivir sin discriminacién es un derecho
humano, asi como un principio rector que se aplica al gozo de todos los deméas derechos.

© En el Médulo 4, llamar la atencién del grupo a las brechas de género evidentes en el gozo
del derecho a jugar por ninas y nifos.
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LAS HERRAMIENTAS: Metodologias vy Técnicas

Inclusividad

Esta Caja de Herramientas ofrece técnicas y metodologias para trabajar procesos de
capacitacién con todo tipo de personas sin excluir a nadie; es decir plantea un proceso
inclusivo.

Sin embargo, serd la responsabilidad de la persona que facilita revisar con anticipacién las
técnicas que propone usar, tomando en cuenta las capacidades y condiciones de su grupo
meta, para adecuar las actividades al grupo.

Con modificaciones inteligentes, en el proceso de capacitacion
pueden participar:

¢ Personas que no saben leer o escribir.

¢ Personas cuyo primer idioma no sea espanol.

¢ Personas con discapacidades.

& Personas con bajo o cero nivel de escolarizacion.

Las modificaciones que se deben hacer dependen en las necesidades especificas de cada
grupo meta.

Pueden incluir:

@ Lectura en voz alta de cada texto escrito.

e Trabajo individual se hace en parejas, para que cada persona ayude a otra como se
requiere.

e=- Para trabajo en grupos identificar a una persona con habilidad en leer y escribir para
asumir rol de secretaria en cada grupo.

@~ Permitir mas tiempo a algunas actividades.
e= Modificar juegos y dindmicas para que participen las personas con movimiento limitado.
e= Buscar con anticipacién a un traductor o traductora (incluso para lenguaje de senas).

@ Ponerse de acuerdo al inicio sobre normas de convivencia, con énfasis en escucha
respetuosa, v la responsabilidad de cada persona a preguntar sobre lo que no entiende.

e py)

CAJA DE HERRAMIENTAS PARA CAPACITAR A PERSONAS ADULTAS

Disenos metodoloégicos

Una cosa que esta Caja de Herramientas no contiene son disenos metodolégicos para la
facilitacion de talleres. No los incluye por las siguientes razones:

¢ Todos los grupos son diferentes. Tienen diferentes experiencias, origenes, ambitos laborales,
niveles de profesionalizacién, intereses y necesidades. Un programa de capacitacién no es
como un calcetin, de que “una talla queda para todos los grupos”.

¢ Por lo tanto, un plan de capacitacién fijo, concretizado en un diseno fijo, llega a ser una
camisa de fuerza, que limita las posibilidades de aprendizaje en vez de ampliarlas. El
disefo fijo quita de la persona que facilita la responsabilidad de disefiar cada encuentro
para responder a los intereses, capacidades, experiencias y necesidades de las y los
participantes.

¢ Diferentes situaciones requieren diferentes programas de capacitacion. Los materiales en
esta Caja de Herramientas conforman una experiencia integrada y completa, que puede
ocupar hasta 8 dias de talleres. Sin embargo, también existe la posibilidad de sacar varias
de las actividades y técnicas de la Caja y recombinarlas para ofrecer capacitaciones de
uno, dos, tres o cuatro dias, enfatizando distintos elementos y temaéticas segiin el gran
abanico de necesidades institucionales que se da.

Por lo tanto, se recomienda que la persona que va a facilitar el proceso tome el tiempo
necesario para estudiar los contenidos de la Caja y disenar su propio disefio metodoldgico,
aprovechando las actividades y técnicas que se miran mas relevantes, y recombinandolas
segun el tiempo v las condiciones disponibles.

Cofacilitacion

Aunque es posible que una persona facilite este proceso, no se recomienda. Es mejor que dos
personas compartan la responsabilidad de facilitar; planificando entre ellas con anticipacion
como van a repartir las responsabilidades. Es una buena practica que una persona facilitadora
con mayor experiencia comparta la facilitacién con una persona con menos experiencia, para
que el proceso ofrezca una oportunidad de formacién profesional — aprendiendo haciendo —
a esta persona.
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Facilitando reflexion

Cbémo se menciond mas arriba, el proceso de reflexion, sea individual o colectiva, es el corazén
metodolégico de esta Caja de Herramientas. Por lo tanto, para las personas que facilitan, la
habilidad de promover y facilitar reflexién en las personas es mas importante que la habilidad de
impartir informacién. Las herramientas en esta Caja contemplan varios tipos de reflexién, por
ejemplo:

¢ Reflexion sobre mis experiencias y la realidad que he vivido.

¢ Reflexion después de compartir mis experiencias con otras personas y escuchar las suyas,
haciendo comparaciones, buscando elementos comunes etc.

¢ Reflexion después de una actividad desarrollada en conjunto, por ejemplo una dinamica,
para ver que pensamiento o sentimiento provoca.

¢’ Reflexion después de recibir nueva informacion, ideas o propuestas; para apreciar la nueva
informacién y valorar como se acomoda con mis ideas y percepciones existentes.

¢’ Reflexion al final de un proceso, para identificar lecciones aprendidas, dudas y formular
nuevas preguntas.

Las siguientes son algunas pautas para facilitar procesos de reflexién:

/% Formular buenas preguntas generadoras y a veces provocadoras; muchas de las herramientas
en esta Caja ya contienen sugerencias de preguntas para generar reflexion.

(¥ Evitar preguntas que permiten las respuestas “Si” o “No”. Por ejemplo, en vez de “¢Usted
considera que el juego infantil es un derecho humano?” se puede preguntar “¢Por qué
considera usted que el derecho a jugar queda siendo uno de los derechos humanos menos
respetados en el mundo?”

/¥ Aprovechar técnicas de reflexion individual, reflexién en parejas y reflexién en grupos en
varias combinaciones. Si se plantea una reflexién en plenario, pero hay pocos aportes, la
solucién puede ser volver a un momento de reflexién en parejas, o grupos pequenos.

/¥ Dar tiempo. Por ejemplo, antes de iniciar un momento de reflexion en plenario, a veces vale
la pena permitir cinco minutos de reflexién individual, para que las personas formulen las
ideas que quieren compartir.

/% Permitir silencio. No tener miedo de esperar un rato hasta que alguien esté lista a compartir.
No es necesario que la persona que facilita llene cada silencio: puede darse lo contrario, esto
puede frenar el proceso de reflexion.

/% Considerar el uso de musica como fondo para promover reflexién individual més profunda.

/¥ Si algunas personas dominan la conversacion, pedirles de manera educada a dar espacio a
otras.

% Muchas veces es oportuno resumir los aportes sobre un papelégrafo o pizarra, pero es
importante tratar de resumir lo que dice la persona y no interpretar.
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Tiempo vy ritmo

Dentro de la Caja de Herramientas, se da una estimacion del tiempo que se requiere para
facilitar cada actividad. En cada caso se da dos numeros. El primero es el tiempo minimo si
el grupo trabaja rapido y la persona que facilita mantiene un estrecho control de tiempo. El
segundo niimero es una estimacién del tiempo que se requiere si el grupo es muy participativo,
v la persona que facilita permite un ritmo mas relajado. Es importante que la persona que
va a facilitar tome en cuenta estas variaciones en la preparaciéon de disefnios metodoldgicos
para cada taller.

Trabajo en grupos

Muchas de las herramientas en esta Caja incluyen momentos de trabajo en grupos. Esta
técnica permite una mayor participaciéon de todas y todos, sobre todo a participantes a
quienes no les gusta hablar en debates plenarios.

Algunas de las herramientas requieren que las personas formen grupos con las companeras y
companeros con quienes trabajan en el mismo proyecto u organizacién. En estos casos esto se
menciona en las orientaciones de la actividad. Si la orientacién no menciona la necesidad de
formar grupos por organizacién o proyecto, se recomienda formar los grupos de manera que
las personas se mezclan entre si, trabajando con diferentes personas en diferentes médulos.

En algunas actividades es necesario para el desarrollo del proceso contar con un nimero
especifico de grupos. En estos casos, se da orientacién sobre la cantidad de grupos a conformar
(ejemplo: “Formar 6 grupos”). En otros casos se recomienda el tamano de los grupos
(ejemplo: “Formar grupos de 4 6 5 personas”) porque importa mas la cantidad de personas
en el grupo, y no importa tanto cuantos grupos hay.

La manera mas rapida para formar los grupos es hacer una ronda contando 1, 2, 3, 4 etc.
Sin embargo, es posible variar la técnica de formar los grupos. Por ejemplo las y los
participantes pueden escoger nombres para los grupos: de flores, colores, aves, o a su gusto
vy hacemos una ronda asignando las personas sucesivamente a los diferentes grupos.

Ofras alternativas son que escogen papelitos al azar desde una bolsa, que dicen a qué grupo

estan asignadas, o facilitar un juego que tiene como resultado que las y los participantes
quedan organizados en grupos.
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Dinamicas

Durante el programa de capacitacion usamos muchos juegos, dindmicas y actividades con
enfoque ludico. El enfoque lidico es el tema central del Médulo 4, pero aprovechamos de
juegos y dinamicas en todos los médulos, no sélo el cuarto.

Algunas de las dindmicas tienen un propésito facilitador especifico en funcién de las tematicas
abordadas, v estas se encuentran en las herramientas de cada maédulo.

Ademas se recomienda una dindmica de integracién al inicio de cada encuentro, y otro
para reintegrar el grupo después del receso de almuerzo. Otras dindmicas se pueden realizar
para desarrollar un ambiente positivo y amigable en el grupo, animarnos, conocernos,
reintegrarnos etc. Con estos propdsitos, la persona que facilita puede escoger y facilitar
dindmicas adecuadas al ambiente y las necesidades del grupo en cualquier momento.

Se recomienda que la persona que facilita escoja y facilite varias dinamicas durante los
primeros dos moédulos. Al completar el Médulo 2, se propone al grupo que ellas y ellos
escojan y preparen dinamicas para los demas encuentros (Médulos 3 y 4), e identificamos a
personas quienes estan dispuestos a traer una dindmica para el proximo encuentro. De aqui
en adelante al final de cada encuentro, de la misma manera identifiquemos a las personas
para traer dinamicas al préximo.

En el Anexo B se presentan dindmicas que pueden servir como ejemplos. Muchas de ellas
hemos facilitado en este proceso de validaciéon. Sin embargo, las personas que facilitan no
deberian restringirse a estas dindmicas. Siempre pueden sustituir otras que correspondan
mejor a los intereses, necesidades y gustos de cada grupo.

Puentes

La primera actividad de los médulos médulo 2, 3 y 4 esta disenada para servir como un
“puente” entre el médulo anterior y el nuevo. De manera dinamica y creativa, retoma la
tematica del médulo anterior, para que se fortalezcan los aprendizajes de ese médulo, y los
vincula al nuevo tema a abordar.
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Recursos para fotocopiar

La mayoria de las herramientas en esta caja no requieren recursos didacticos mas alla
de papelografos, marcadores y maskingtape. Sin embargo algunas si requieren recursos
especificos como hojas de trabajo, folletos de estudio, tarjetas y diagramas. Todos estos
recursos se encuentran en los médulos correspondientes, después de las orientaciones a las
herramientas del médulo.

La orientacion de cada actividad menciona cual recurso se va a usar, y cuantas copias (es
decir: solo una copia, una por grupo o una por persona). En algunos casos los recursos deben
ser cortados para formar varias tarjetas o papelitos, y esto también se dice en la orientacion.

Es la responsabilidad de la persona que va a facilitar, identificar y preparar estos recursos con
anticipacion. En el caso de que no exista una fotocopiadora, siempre es posible modificar la
metodologia para usar recursos hechos a mano, o sustituir otras metodologias. Al momento
de preparar las actividades que contemplan el uso de recursos fotocopiados, también es
necesario tomar en cuenta las caracteristicas del grupo; sobre todo si todas y todos saben
leer y escribir. Sugerencias para adecuar las actividades para permitir la plena participacion
de estas personas se encentran en el acapite “Inclusividad” mas arriba.

Uso de tecnologia didactica

Todo este programa ha sido validado varias veces sin ningin uso de tecnologia didactica
como presentaciones en power point, datashow y computadora. Por lo tanto, podemos
garantizar la aplicabilidad de todas las herramientas propuestas en situaciones donde no hay
luz eléctrica o tecnologia didactica.

Sin embargo, para algunas de las actividades en los médulos 2 y 3, donde se da a conocer
el marco juridico, los enfoques conceptuales, y las herramientas de calidad (actividades 2.3,
24,2.5,3.2, 34y 3.5), existe la opcidon de elaborar una pequena presentacién Powerpoint,
partiendo de la informacién en la Caja de Herramientas, para reforzar las otras técnicas
usadas. Esto es la responsabilidad de la persona que facilita, y no es una necesidad.
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Evaluacion
Evaluacién es un elemento importante de todo proceso de capacitacion.

En este programa proponemos dos niveles de evaluacion:

¢ Evaluaciénrapida al fin de cada médulo: Una propuesta pararealizar ésta se encuentra
en la herramienta 1.9. Aunque esta incluida en el primer médulo, se recomienda repetir
la misma actividad al final de todos los médulos. Como alternativa, la persona que facilita
puede proponer diferentes técnicas evaluadoras para cada médulo. Méas importante que
la técnica de evaluacién es que las personas que facilitan toman en cuenta los resultados,
y los usan como herramientas para mejorar la calidad del programa.

¢ Evaluacién final del proceso: Esta comprende las herramientas 4.6, 4.7 y 4.8, e incluye
una hoja de evaluaciéon individual (Recurso 14) para ser llenada por cada participante.
Esta hoja estda disenada para propiciar tanto datos cuantitativos sobre niveles de
satisfaccion, como datos cualitativos sobre percepciones y valoraciones personales. Igual
a la evaluacién de los médulos, lo méas importante es que las personas que facilitan el
proceso analicen los resultados de la evaluacién final, para que sirvan para mejorar la
calidad de capacitacién en el futuro.

Un tercer nivel de evaluacién que puede ser de gran utilidad es una evaluacién de impacto.
Esta significa volver a comunicarse con las v los participantes varios meses después de que
termine el programa, para preguntarles como han ido con la puesta en préactica de sus nuevos
conocimientos y perspectivas, y qué resultados han obtenido.

Lectura

El estudio de la literatura existente sobre los temas trabajados no es un elemento central
de este programa. Cémo se mencioné mas arriba, el enfoque estd mas en la reflexion y
analisis estructurado de nuestras propias experiencias y los conocimientos derivados de ellas.
Personas que no saben leer y escribir si pueden participar con éxito en este programa, si la
persona que facilita tome en cuenta sus necesidades.

Sin embargo, para muchas personas la oportunidad de conocer la literatura méas pertinente
les va a ayudar a ampliar, profundizar y enriquecer su aprendizaje desde el programa. Por
lo tanto en el Anexo C se ofrece una extensa bibliografia sobre los temas abordados en esta
Caja de Herramientas. Todos son libremente disponibles en el Internet y/o directamente
desde Save the Children oficina en Nicaragua. La bibliografia incluye todas las direcciones
de Internet para descargar los documentos.
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MODULO 1: EXPERIENCIAS DE PARTICIPACION EN EL MUNDO REAL

LAS
HERRAMIENTAS

1.1 ¢Cémo participo?

Proposito:

@ Abordar el tema de participacién. Que las y los participantes reconozcan
su nivel de participacién en diferentes aspectos de la vida. Que reflexionen
en estos niveles de participacion, y los ambitos en que participan mas y
participan menos (familia, escuela, comunidad, instituciones, municipio
etc.).

Tiempo:
@ 50 -70 minutos.

Técnica vy disposicion del grupo:

@ Dinamica de espaciograma, reflexioén en plenario.
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Recursos:

@ 2 rétulos “No participo” y “Participo plenamente”.
@ Tarjetas con frases (Recurso 1), una copia, cortada en tarjetitas.
@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

s - Procedimiento:

0 @ )

1. Colocar los dos rétulos “No participo” v “Participo plenamente” sobre las paredes en
lados opuestos del salén, y dibujar una linea (con tiza o maskintape) entre los dos, que
representa una escala de diferentes grados de participacion. Explicar la dindmica del
espaciograma, y como ubicarse segin su respuesta a la frase leida (véase el diagrama en
la siguiente péagina).

2. Poner las tarjetas con las frases en un lugar accesible, todas caras abajo.

3. La persona que facilita pide que una persona recoja una tarjeta al azar y lea la frase escrita
sobre ella en voz alta. Cada quién decide donde ubicarse a lo largo de la linea entre los
rétulos.

4. Preguntar a algunas personas por qué se han ubicado en este punto: puede ser alguien
que participa plenamente y alguien que no participa en este ambito.

5. Repetir el proceso con cada frase.

6. Al concluir, hacer la reflexion en conjunto sobre:

@ ¢Cémo ha sido nuestra participacion?

@ (¢Por qué hemos participado mas en unos aspectos que en otros?

@ (¢En qué ambitos se participa mas y por qué?

@ (¢Se ve diferencias en los &mbitos de participacién de las mujeres y los hombres?

@ ¢Qué reflexiones provoca esta dindmica en relaciéon a nuestro trabajo con ninas, ninos
y adolescentes?
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Si participo
plenamente,

me paro
aqui.

DIAGRAMA
“Dinédmica del espaciograma”

Si participo Si participo
bastante, de manera
pero no regular, ni
puedo decir mucho, ni
“plena- poco, me
mente”, me paro aqui.
paro aqui.
Alternativas:

Si participo
poco, me
paro aqui.

Sino

participo en

absoluto, me

paro aqui.

1. Se puede usar este diagrama para facilitar la explicaciéon
de la técnica de espaciograma.

2. En vez de preparar las tarjetas, la persona que facilita
puede leer las frases desde una lista.
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1.2 Experiencias positivas y negativas de la participacion

Proposito:

@ Promoverreflexién sobre diferentes experiencias de facilitar oacompanar
la participaciéon de nifas, ninos y adolescentes, e identificar los factores
que propician que algunas salgan mas satisfactorias que otras.

Tiempo:
@ 60 - 80 minutos.

Técnica y disposicion del grupo:
@ Trabajo individual, luego en grupos. Socializar en plenario.

Recursos:

@ Hojas en blanco, 2 por persona.
@ Papelégrafos, marcadores, maskingtape.

»: N :

Procedimiento:

. Entregar dos hojas de papel a cada persona. Pedirles doblarlas en dos.

. Enla primera hoja, en la parte arriba, describen una experiencia que han vivido de facilitar
o acompanar actividades de participacién de ninas, ninos o adolescentes, que fue una
experiencia satisfactoria, que dio buenos resultados.

. Enla parte de arriba de la segqunda hoja, describen una experiencia de facilitar o acompanar
la participacién, que no fue satisfactoria (o que no salié bien).

. Ahora, volviendo a la primera hoja, en la parte de abajo contestan la pregunta: “¢Por qué
esta fue una experiencia satisfactoria de participacién?
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5. En la parte de abajo de la segunda hoja contestan: “¢Por qué esta no fue una experiencia

satisfactoria?”

. Formar grupos, y entregar un papeldgrafo y marcador a cada grupo. Este también se divide

endos. En un lado escriben “¢Cuadles son los factores que contribuyen a las experiencias méas
satisfactorias de facilitar o acompanar la participacién?” Y en el otro lado, “¢Cuéles son los
factores que limiten el éxito de las experiencias de facilitar o acompanar la participaciéon?”

. En plenario, los grupos presentan sus ideas. Luego la persona que facilita les ayuda al

grupo sacar unas conclusiones sobre las caracteristicas de las experiencias mas y menos
satisfactorias.

Resultados del trabajo del

grupo 4
Taller de Validacién de

Managua.
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1.3 Beneficios y aspectos negativos de Ia participacion

Esta vez, en lugar de “Para una nina o un nino”’, van a poner uno de los siguientes:

Proposito: Grupo 1: Para la familia.

Grupo 2: Para la escuela, o centro educativo.
@ Identificar de manera participativa los beneficios que trae la participacién Grupo 3: Para la comunidad o barrio.

de ninas, ninos y adolescentes en diferentes &mbitos, asi como algunos Grupo 4: Para las organizaciones.
aspectos negativos, y reflexionar sobre la importancia de promover y Grupo 5: Para la ciudad o municipio.

defender el derecho a participar. Grupo 6: Para el pais.

. 5. Los grupos completan las dos columnas (15 minutos). Si no ven aspectos negativos, dejan

Tiempo: la columna 2 en blanco.

6. Socializar los trabajos de los grupos en plenario, agregando aportes y observaciones de los
demas grupos a cada papelégrafo para completar el trabajo.

7. Hacer unareflexién en plenario sobre por qué es importante promover y defender el derecho
a participar. Es probable que los papeldgrafos llenados propicien evidencia convincente de
los beneficios a todos niveles de la sociedad. Si han salido aspectos negativos, buscamos
propuestas para eliminarlos o superarlos.

@ 60 - 80 minutos.

Técnica vy disposicion del grupo:

@ Lluvia de ideas. Trabajo en grupos. Reflexién en plenario.

Recursos:
@ Papelégrafos, marcadores, maskingtape.

PARA UNA NINA O UN NINO

BENEFICIOS QUE TRAE ASPECTOS NEGATIVOS
LA PARTICIPACION DE LA PARTICIPACION

o N N; Procedimiento:
- @ -

1. Colocar un papelégrafo sobre la pizarra y dividirlo en dos columnas :

2. Realizar una lluvia de ideas para llenar las dos columnas con los aportes de las y los
participantes. Es importante enfatizar que en este momento queremos pensar en los
beneficios a la nina o al nifo a nivel individual y personal.

3. Luego formar 6 grupos, vy darle un papelégrafo y marcador a cada grupo.
4. Orientarles que van a hacer el mismo ejercicio. Van a dividir el papelégrafo en dos columnas,

igual al ejemplo que ya hemos trabajado. Encima de columna 1 ponen “Beneficios que
trae la participacién” Encima de columna 2, “Aspectos negativos de la participacién”.
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1.4 Mapa del cuerpo; La persona facilitadora ideal

Propésito:

@ A través de un mapa del cuerpo humano, promover reflexién sobre
las caracteristicas y comportamientos mas adecuados de las personas
adultas para facilitar y acompanar procesos de participacién con ninas,
ninos y adolescentes.

Tiempo:

@ 60 - 80 minutos.

Técnica vy disposicion del grupo:

@ Trabajo creativo en grupos. Socializar y reflexionar en plenario.

Recursos:

@ Marcadores de colores o crayolas para dibujar.
@ Papelbgrafos, marcadores, maskingtape.

338

. Luego se realiza una reflexion en plenario

MODULO 1: EXPERIENCIAS DE PARTICIPACION EN EL MUNDO REAL

». §: @:

Procedimiento:

. Formar tres grupos, o si el grupo es

grande (mas de 20 personas) pueden ser
5 grupos, y entregar varios papelografos
y unos marcadores o crayolas a cada
grupo.

. Pegar varios papelégrafos. Una persona

voluntaria de cada grupo se acuesta
sobre las hojas para que otra persona
dibuje la silueta de su cuerpo. Se solicita
que una persona del mismo sexo de la
voluntaria sea quien haga la silueta.

. La imagen del cuerpo (y sus partes) se

utilizan para describir las cualidades
y caracteristicas que debe tener una
persona facilitadora de procesos
de participacion con ninas, ninos vy
adolescentes. Se van anotando las
caracteristicas en el area del cuerpo que
le corresponde.

. Tienen 30 minutos para completar el

trabajo.

. Al terminar el trabajo en grupos, socializan

los resultados en una galeria.

sobre las caracteristicas de las persona
adulta facilitadora ideal que acompana
procesos de participacion de ninas, ninos
y adolescentes.

N
\

{
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—_— Licie,rauio

—

Sabe escuchar
Bue se de aentnder
E_E&Ft'ﬁ-_,.hn




MODULO 1: EXPERIENCIAS DE PARTICIPACION EN EL MUNDO REAL MODULO 1: EXPERIENCIAS DE PARTICIPACION EN EL MUNDO REAL

1.5 La persona que facilita procesos de participacion

2. Orientarles que cada grupo va a dibujar una caricatura de una persona que llega para
facilitar un proceso de participacién con nifias, ninos y adolescentes. También van a
describir esta persona en palabras. Pero las tres personas son muy diferentes:

Propésito: Grupo 1: Una persona desordenada e irresponsable. Cuando las nifias, nifios v

adolescentes ven a esta persona llegando para facilitar la actividad, dicen entre ellas y

© De manera creativa, promover reflexiéon sobre las caracteristicas y ellos: “Esto va a ser un desastre; no vamos a lograr nada con esta persona facilitando”.

comportamientos de las personas adultas que facilitan y acompafan Grupo 2: Una persona mandona v rigida. Cuando las nifias, nifios y adolescentes ven

procesos de participacién con nifias, nifos y adolescentes, y las a esta persona llegando para facilitar la actividad, dicen entre ellas y ellos: “Esto va a ser
relaciones de poder existentes entre personas adultas y nifas, ninos y horrible; esta persona no nos trata bien”.

adolescentes. Grupo 3: Una persona idénea para facilitar procesos de participacion. Cuando las nifnas,

ninos y adolescentes ven a esta persona llegando para facilitar la actividad, sonrien y

Tiempo: dicen entre ellas y ellos: “Qué bueno. Vamos a tener una buena experiencia y lograr

mucho con esta persona facilitindonos”.

@ 60 - 80 minutos.
Tienen 20 minutos para completar el trabajo.

3. Al terminar el trabajo en grupos, socializan los resultados en una galeria.

Técnica v disposicion del grupo: 4. Luego se realiza una reflexién en plenario sobre las caracteristicas de las personas adultas
quienes facilitan o acompanan procesos de participacién, enfocandonos en las relaciones

© Trabajo creativo en grupos. Socializar y reflexionar en plenario. de poder que existen entre nifas, ninos y adolescentes y las personas adultas que les
facilitan.

¢ ¢(Como se relacionan ninas, nifos y adolescentes con estas diferentes personas? ¢Si la
persona adulta quiere imponer disciplina y exige obediencia, cémo reaccionan? ¢O si la
persona adulta es inepta y desordenada?

Recursos:

¢ ¢(Ninas, nifos y adolescentes tienen el derecho a expresar una opinién opuesta a la

@ Marcadores de colores o crayolas para dibujar. persona adulta? ¢Qué pasa cuando lo hacen?

@ Papelégrafos, marcadores, maskingtape.

¢ ¢(Cuando ninas, ninos y adolescentes nos dan retroalimentacién a través de una
evaluacion, ellas y ellos se sienten con confianza y libertad para criticar lo que no les
gusta de la persona adulta que facilita? ¢Queremos oir sus opiniones verdaderas sobre
Procedimiento: nosotras y nosotros? ¢Cémo podemos saber lo que nifas, niflos y adolescentes realmente
opinan de nosotras y nosotros?

I'
.l
-
Al

1. Formar tres grupos, o si el grupo es grande (mas de 20 personas) pueden

ser 5 grupos, y entregar un papelégrafo y unos marcadores o crayolas a ¢ (Considerando las caracteristicas de la persona idénea, como podemos desarrollar
cada grupo. estas caracteristicas en nosotras y nosotros, y en nuestras companeras y compareros de
trabajo?

e 41
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1.6 Lo que ninas, ninos y adolescentes dicen que no debemos volver a hacer

Proposito:

@ Actividad para promoverreflexién sobre los errores comunes identificados
por ninas, ninos y adolescentes, y como dejar de cometerlos.

Tiempo:

@ 45 - 60 minutos.

Técnica vy disposicion del grupo:

@ Lectura colectiva, trabajo en grupos, socializar y reflexion en plenario.

Recursos:

@ Hoja “Lo que ninas, ninos y adolescentes dicen que no debemos volver
a hacer” (Recurso 2) fotocopiado, uno por persona.

@ Una descripcién breve de cada error escrita en letra grande sobre una
hoja de papel.

@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

e )

o
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b ll.

Procedimiento:

A

. Explicar que en el afno 2008 Save the Children auspicié un estudio sobre la calidad de

participacién de la ninez y adolescencia en las ONG’s contrapartes en Nicaragua. Nifas,
ninos y adolescentes participantes identificaron 14 errores que frecuentemente hacen las
personas adultas que trabajan con ellas y ellos en procesos de participacién.

. Repartir las hojas que mencionan los 14 errores (Recurso 2) y hacer una lectura de todos.

Si haya algo que no se entiende, la persona que facilita aclara qué significa.

. Colocar las 14 hojas que mencionan los errores por separado sobre las paredes todo

alrededor de la sala.

. Orientar a las y los participantes que pasen por la sala estudiando los errores hasta que

encuentren uno que creen puede ocurrir o puede ser una preocupacién en la organizacién
donde trabajan. Cuando hay tres personas juntas a una hoja (no pueden juntarse mas).
De esta manera se forman grupos de 2 6 3 personas, y cada grupo tiene un error que les
preocupa. Si una persona queda sola, tiene 3 opciones: (1) intentar convencer a otras
personas a juntarse con él o ella para formar un grupo, (2) ir a juntarse con otro grupo 6
(3) trabajar a solas.

. Los grupos reflexionan sobre:

& (Por qué se hace este error?
& (Qué debemos hacer para garantizar que esto nunca ocurra en nuestra organizaciéon o
proyecto?

6. Los grupos socializan sus reflexiones.
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1.7 El Muro de 1a Exclusion

Propésito: no llegan a las actividades que organizamos (una razén en cada tarjeta).

Grupo 1 escribe en las tarjetas: 3 diferentes razones por qué ninas, ninos y adolescentes

Grupo 2 escribe: 3 razones por qué ninas, ninos y adolescentes que llegan no participan

@ Identificar por qué muchas nifias, ninos y adolescentes se sienten activamente en las actividades.
excluidas o excluidos de las actividades, y generar propuestas para Grupo 3 escribe: 3 razones por qué ninas, ninos y adolescentes que llegan a las actividades
superar la discriminacién y la exclusién. se van y no regresan.

Orientarles que escriban en las tarjetas cual grupo la hizo.

. 3. Los grupos pegan una tarjeta sobre un lado de cada caja.
Tiempo:

4. Integrantes de cada grupo llevan su caja al centro y socializa lo que estéa escrito. Las cajas

© 60 - 70 minutos. se montan como ladrillos para construir un muro. Esto es “El Muro de la Exclusién”.

5. Orientarles que saquen los ladrillos del muro de la siguiente manera:

Técnica vy disposicion del grupo:

@ Dinamica compuesta de trabajos en grupos y socializar en plenario.
Reflexién final en plenario.

Recursos:

@ Almenos 9 cajas grandes de cartén, aproximadamente del mismo tamano.
@ Tarjetas de diferentes colores: 2 por cada caja.
@ Papelbgrafos, marcadores, maskingtape.

e Procedimiento:

1. Para iniciar, reflexionar sobre las actividades que organizamos, para
que ninas, ninos y adolescentes participen. Sabemos que algunas
personas no asisten a las actividades. Algunas asisten, pero no participan

activamente. Algunas asisten, pero luego se van y no regresan. “El Muro de la Exclusion”

2. Formar tres grupos de trabajo y entregar tres cajas de cartén y tres tarjetas

a cada grupo.
e 45
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Grupo 1 saca los ladrillos puestos por grupo 2.
Grupo 2 saca los ladrillos puestos por grupo 3.
Grupo 3 saca los ladrillos puestos por grupo 1.
Entrega tres tarjetas mas a cada grupo.

. Sobre las nuevas tarjetas los grupos contestan: “¢Qué podemos hacer para responder a
este problema?” (es decir, para que ninas, ninos y adolescentes vengan; para que ninas,
ninos y adolescentes participen; o para que ninas, ninos y adolescentes se queden en las
actividades). Pegan la nueva tarjeta sobre el lado opuesto de la caja.

. Integrantes de los grupos llevan las cajas al centro y socializan lo que ya esta escrito en

los dos lados: es decir,el problema vy las propuestas para solucionar los problemas de la
exclusion.

. Esta vez las cajas se montan para formar “La Puerta de la Inclusiéon”.

. Hacer reflexién en plenario sobre qué podemos aprender de esta dinamica.

“La puerta de la Inclusion”

3516
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1.8 Prohibido manipular

Proposito:

@ A través de sociodrama, analizar las relaciones de poder entre personas
adultas vy ninas, ninos y adolescentes en los espacios de participacion,
con énfasis en como las personas adultas manipulan a ninas, nifios y

adolescentes para sus propios fines, y como responder para transformar
estas situaciones.

Tiempo:

@ 60 - 90 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Sociodrama en grupos. Reflexién en plenario. Sociodramas modificados.

Recursos:

@ Papeldégrafos, marcadores, maskingtape.

Procedimiento:

.l
-
Al

1. En plenario presentar los tres tipos de participacion falsa, identificados
por Hart en 1992 como los peldanos maés bajos de “La Escalera de
Participacion Infantil”: “Manipulacién”, “Decoracion”, y “Participacion
simbodlica” (también conocido por la palabra inglesa “Tokenism”).
¢’ Manipulacion: Hay apariencia de participacion, pero ninas, ninos

y adolescentes son manipulados por personas adultas para apoyar
decisiones ya tomadas por ellas, o para lograr las metas que ellas

47
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deseen. Muchas veces nifnas, ninos y adolescentes no tienen su propia comprensién del
asunto.

¢ Decoracion: Las ninas, ninos y adolescentes participan en un evento para cantar, bailar,
agitar banderas o posar para los fotégrafos llevando camisetas con mensajes impresos,
pero no entienden la problemaética trabajada ni participan en la toma de decisiones.

¢ Participacion simbolica (Tokenism): Algunas ninas, ninos y adolescentes son
invitadas / invitados a participar, pero su participacién esta restringida. Las personas
adultas no respetan sus aportes, y no tienen influencia en la toma de decisiones.

. Orientar que en esta actividad, vamos a enfocarnos mas en la manipulacién. Manipulacién
no es igual a dominacién; no significa exigir obediencia. Al contrario, manipulacién tiene
un elemento de engano: en general cuando las personas adultas manipulan a ninas, ninos
y adolescentes, es que quieren usarlos para lograr sus propios fines, o respaldar sus propias
decisiones ya tomadas.

. Formar 2 6 3 grupos. Orientarles que cada grupo va a preparar un sociodrama, que
presenta una situacién en que una persona o personas adultas manipulan a ninas, ninos
o adolescentes, facilitando su participacién solamente para lograr un resultado que las
personas adultas desean.

. Los grupos preparan y presentan sus sociodramas. Después de cada uno, hacemos una
breve reflexion sobre como se manipulaban a nifias, ninos y adolescentes.

. Después de ver todos los sociodramas, profundizamos mas sobre la manipulacién, y cémo
a veces puede ocurrir en nuestras organizaciones y proyectos.

. Luego cada grupo prepara una segunda versién de su sociodrama. Partiendo de la misma
situacién, hacen una actuacion diferente en que hay participacién auténtica, basado sobre
relaciones de respeto y comunicacién abierta entre las personas adultas y nifas, ninos y
adolescentes.

. Presentan las nuevas versiones de los sociodramas.

. Reflexién en plenario sobre la problemética de manipulacién en los procesos de participacion

infantil facilitados por personas adultas.

® Por estar acostumbrados a las relaciones adultistas, a veces manipulamos a ninas, ninos
v adolescentes sin darnos cuanta que lo estamos haciendo.

& Siempre existen relaciones de poder. Aln asi podemos mantener relaciones abiertas y
respetuosas con ninas, ninos y adolescentes.

& (Qué debemos hacer para identificar y eliminar practicas manipuladoras en nuestras

organizaciones?
3518
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1.9 Evaluacion del encuentro

Nota:

Esta actividad se repite al final de cada encuentro del programa con la excepcion del encuentro
final que lleva una actividad distinta de evaluacion final del programa.

Proposito:

@ Conocer percepciones y valoraciones de las y los participantes sobre
el desarrollo de la jornada de trabajo, el aprendizaje logrado vy la
aplicabilidad a su trabajo con nifnas, nifos y adolescentes.

Tiempo:

@ 15 - 20 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Reflexion en plenario. Pared de graffiti.

Recursos:

@ Papelégrafos, marcadores, maskingtape.

Procedimiento:

I'
.l
-
Al

1. Antes de iniciar la evaluacion, la persona que facilita puede hacer
cualquier comentario sobre la jornada de trabajo, o dar informaciones
acerca del préximo encuentro. También abrir espacio para que las y los
participantes compartan comentarios o reflexiones finales.

§49
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MODULO 1: EXPERIENCIAS DE PARTICIPACION EN EL MUNDO REAL

2. Colocar 5 papelografos con las siguientes frases sobre las paredes alrededor del

4.

Notas para la persona que facilita:

espacio:

¢ Algo que me gusto.

¢ Algo que aprendi.

¢ Algo que me hizo pensar.

¢ Algo que voy a hacer como consecuencia.

¢ Algo que podemos cambiar para mejorar este proceso.

Orientar que cada persona escriba un comentario, al menos unas palabras, en cada hoja
antes de irse. Dejar suficientes marcadores disponibles.

Despedirse hasta el préximo encuentro.

1.

2.

Si ha surgido algin problema en el transcurso de la jornada que requiere ser discutido v
resuelto, se recomienda dedicar el tiempo a esto antes de completar la evaluacion.

La persona que facilita puede sustituir diferentes técnicas de evaluacién para cada médulo,
siempre que las técnicas sean adecuadas a las caracteristicas v necesidades del grupo.
Después de que se vayan las v los participantes, la persona que facilita debe estudiar v
analizar los contenidos de las hojas. No debe olvidar este compromiso. Debe tomar en
cuenta los resultados de la evaluacion en la preparacién del proximo encuentro.

EeHI S H HH HH TR

Participantes de Managua en el taller de validacién de la
Caja de herramientas para capacitar a personas adultas.

35750

Recursos metodologicos para Médulo 1

Recurso 1: ¢Coémo Participo?
Tarjetas (Herramienta 1.1)

* Fotocopiar y cortar

3. En los espacios de coordinacién
de la comunidad donde vivo

6. En la toma de decisiones en la
Alcaldia

5. En alguna campana publica para
lograr cambios sociales

10. En actividades de conservaciéon
del medio ambiente

I' 12. Enlosmedios comoradio, televisién, :

periodismo

________________ e
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Recurso 2: Lo que ninas, ninos v adolescentes dicen que no

debemos volver a hacer (Herramienta 1.6)

Adaptado de: Save the Children Nicaragua. 2009. Estado de la Participacion

Infantil en contrapartes v divulgacion de Estandares vy Elementos de Calidad de la
participaciéon. Save the Children, Oficina de Nicaragua.

Manipulacion

Utilizar a ninas, ninos y adolescentes, para proyectar la institucién u ONG.

Que los espacios de participacién infantil estén determinados por intereses institucionales.
Condicionar la participacién de nifias, ninos y adolescentes, a la obediencia hacia las
personas adultas.

Limitar o partidarizar los espacios de participacion infantil.

Crear grupos élites o estrellas.

Que en momentos de evaluacién o visitas, no permiten que los aspectos negativos puedan
ser planteados con confianza y con la seguridad de que no se va a sufrir represalias.

Que las personas adultas sean incoherentes con el discurso que promueven con ninas,

ninos y adolescentes: Hablan cosas bonitas, pero no las realizan en la practica.

Dominacién y Adultismo

8.
0.

10.
11.
12.
13.
14.

Forzarnos a que nos expresemos cuando no queremos.

Irrespetar nuestra expresion genuina de coémo comprendemos y como deseamos
comunicarlo o expresarlo.

Ocultarnos informacion.

Reproducir un modelo de practicas adultistas.

Utilizar lenguaje que no conocemos sin explicar su significado para que entendamos.
Obligarnos a participar en las dinamicas.

Que en los procesos de discusiéon y debate, no se creen condiciones y tiempo para
informarnos acerca de lo que se va a discutir y acordar e imponernos lo que se va a plantear.
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MODULO 2: MARCOS JURIDICOS Y CONCEPTUALES DE PARTICIPACION INFANTIL

HERRAMIENTAS

2.1¢Qué harias?

Proposito:

@ Actividad dinamica para retomar y reforzar los aprendizajes del médulo
anterior: Capacidades y habilidades para facilitar la participacion y
resolver dificultades.

Tiempo:

@ 40 - 60 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Dinamica en grupos, reflexién en plenario.

Recursos:

@ 1 juego de tarjetas con los problemas que van a resolver (Recurso 3,
fotocopiado y cortado en tarjetitas). Doble las tarjetitas e introddzcalas
en una bolsa o una gorra para que se puedan escoger al azar sin ver los
contenidos.

@ Papelégrafos, marcadores, maskingtape.

555




MODULO 2: MARCOS JURIDICOS Y CONCEPTUALES DE PARTICIPACION INFANTIL

MODULO 2: MARCOS JURIDICOS Y CONCEPTUALES DE PARTICIPACION INFANTIL

»: N - p dimiento:
o @ - rocedimiento:
1. Formar 3 6 4 grupos. Preparar un juego de papelitos (Recurso 3) y meterlos en una gorra

o una bolsa. Cada papelito menciona un problema o dificultad tipica que uno puede
encontrar en el trabajo de promocién de la participacién de ninas, ninos y adolescentes.

Un o una representante de cada grupo saca una tarjeta al azar de la gorra o bolsa y vuelve
a su grupo. Los grupos tienen solo dos minutos para decidir que harian en esta situacién
y preparar su respuesta.

Al terminar los dos minutos, representantes de cada grupo leen el problema y su respuesta.
Se pregunta a los demas grupos si estan de acuerdo con la respuesta, si tienen preguntas,
dudas o propuestas para mejorarla. El grupo puede modificar su respuesta para que sea
aceptada por consenso.

Repetir el procedimiento hasta que se acaban las tarjetas (es decir, si hay 3 grupos, hay 4
rondas de problemas; si hay 4 grupos, hay 3 rondas de problemas).

. Reflexion en plenario:

1. ¢Cudles fueron los problemas mas dificiles a resolver? ¢Por qué?

2. ¢De qué manera los roles de género inciden en estas situaciones, y como los hemos
tomado en cuenta?

3. ¢Cudles fueron las principales capacidades y habilidades personales con que contamos
para resolver los problemas?

4. ¢{Coémo vamos a desarrollar estas capacidades y habilidades para fortalecer el trabajo
de promocién de participacion?

Notas para la persona que facilita:

Hay que promover ayuda mutua, mds que
competencia entre los grupos.

{56
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2.2 Mi derecho

Propésito:

@ Una actividad creativa para abordar el tema de los derechos humanos.
Las v los participantes socializan algo méas sobre quienes son y lo que es
importante para ellas y ellos. Resaltar la importancia de nuestros derechos
en la vida cotidiana.

Tiempo:

@ 40 - 50 minutos.

Técnica vy disposicion del grupo:

@ Actividad creativa individual. Ronda de presentacién. Reflexién.

Recursos:

@ Tarjetas de cartulina blanca, de tamano aproximadamente 10 x 12
centimetros, una por persona (y unas extras).
@ Crayolas, tijeras, maskingtape.

Procedimiento:

1. Entregar una pieza de cartulina a cada uno. Las crayolas, tijeras y
maskingtape se distribuyen entre el grupo para uso colectivo.

2. Pedirles que cada persona piense en un derecho que tiene relevancia
en su vida y que es importante para ella personalmente. Al decidir un
derecho, que piense en un simbolo que puede representar este derecho
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(por ejemplo: una boca puede simbolizar el derecho a expresarse; una casita, el derecho a
vivienda digna; un libro, el derecho a educacién etc.).

. Orientarles que cada persona va a dibujar una insignia personal que contiene su nombre,
y el simbolo que representa el derecho que decidié. Van a usar las tijeras para cortar la
forma de la insignia, v un circulo de maskingtape para colocarla en su pecho. La persona
que facilita puede demostrar la técnica a usar. Enfatizar que no es un concurso de arte y es
bueno ayudar a sus companeras y companeros.

. Cuando todas las personas tienen colocadas sus insignias, cada persona se presenta,
compartiendo:

¢ (Qué derecho significa su simbolo.
¢’ Porquéescogid este derecho como uno quetiene importancia para él o ella personalmente.

. En plenario hacer reflexién sobre:

® | a variedad de derechos que se han escogido.

® (Cudles son los derechos mas escogidos?

® (Se escogieron mas los derechos que se cumplen o los que se violentan?

& ((Quiénes garantizan estos derechos?

& (Como el reconocimiento de mis propios derechos (como persona adulta) me ayuda en
el trabajo con ninas, ninos y adolescentes en la promocién y defensa de sus derechos?

. Para concluir, retomar los siguientes puntos clave.

¢ Todas las personas tenemos derechos — no solamente ninas, ninos y adolescentes. Las
personas adultas también tenemos derechos, que son importantes para nosotras, igual
como los derechos de ninas, ninos y adolescentes son importantes para ellas y ellos.

¢ Todas y todos somos Ginicos y diferentes. Sin embargo todas y todos tenemos los mismos
derechos. Los derechos son universales.

¢’ Los derechos estan establecidos y definidos por un marco legal nacional e internacional.
Esto lo vamos a ver posteriormente.

¢ No pueden existir derechos sin deberes. El ejercicio de los derechos lleva consigo deberes
y responsabilidades con las demas personas.

¢ Esta reflexion sobre la importancia de nuestros propios derechos nos ayuda a reconocer
la importancia de los derechos de la nifez, y trabajar este enfoque.
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2.3 El derecho a participar en la Convencion sobre los Derechos del Nifio

Propésito:

@ Entender claramente el derecho a participar que la Convencién sobre los
Derechos del Nino otorga a todas las nifas, los ninos y adolescentes del mundo.

Tiempo:
@ 60 - 90 minutos.

Técnica vy disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos. Socializar y reflexionar en plenario.

Recursos:

@ Recurso 4: Hojas de estudio de articulos claves de la Convencion
sobre los Derechos del Nino.

@ Recurso 5: Folleto de resumen.

@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

o . .- -
- @ W Procedimiento:
1. Informar al grupo sobre el estatus legal de la Convencién sobre los Derechos del Nino en su

pais: Por ejemplo, en el caso de Nicaragua, la Constitucién Politica dice que “La ninez goza de
proteccion especial y de todos los derechos que su condlicion requiere, por lo cual tiene plena
vigencia la Convencién Internacional de los Derechos del Nino v la Nina” (Articulo 71). Esto
significa que en Nicaragua, ademas de ser ley internacional, la Convencién forma parte de
la ley nacional del pais. La persona que facilita debe enterarse de la informacién equivalente
para el pais en que se realiza la capacitacion.

Copie el texto del Inciso 1 del Articulo 12 de la Convencién sobre los Derechos del Nino
desde este cuadro a un papeldgrafo o pizarra, y leerlo en plenario.

4 Convencion sobre los Derechos del Nino, Articulo 12.1:

N\

Los Estados Partes garantizardn al nino que esté en condiciones de formarse un juicio propio el
derecho de expresar su opinion libremente en todos los asuntos que afectan al nino, teniéndose
g debidamente en cuenta las opiniones del nifo, en funcion de la edad v madurez del nino.

J
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3. Poner las siguientes expresiones sobre la pizarra o papelégrafo y preguntar a las y los

participantes que entienden por ellas. Consensuar las propuestas para tener claro lo que
significa cada una.

e “Estados Partes”.

&= “garantizaran”.

&= “formarse un juicio propio”.

&= “libremente”.

&= “todos los asuntos que afectan al nifio (o nina)”.

&= “teniéndose debidamente en cuenta”.

&= “en funcién de la edad v madurez del nifio (o nina)”.

. Volver a leer el mismo articulo, asegurandonos que todas las personas tienen claridad
sobre lo que quiere decir.

. Formar 5 grupos, vy pasar una hoja de estudio de otro articulo de la Convencién sobre los
Derechos del Nino a cada grupo, asi que cada grupo analizara un articulo diferente (Recurso4).

Grupo 1: Articulo 13
Grupo 2: Articulo 14
Grupo 3: Articulo 15
Grupo 4: Articulo 17
Grupo 5: Articulo 31

Los grupos estudian los articulos correspondientes, poniéndose de acuerdo sobre el
significado de las palabras claves (20 minutos).

6. Socializar el trabajo de los grupos.

7. Reflexionar en plenario sobre lo que ya sabemos del marco juridico internacional que
garantiza el derecho a participar a ninas, ninos y adolescentes. Al final entregar una hoja
de resumen a cada persona (Recurso 5).

o™

- Nota a la persona que facilita:

La version en espanol de la Convencién sobre los Derechos del Nino estd redactada en la
forma de castellano tradicional donde se usan palabras masculinas para indicar ambos sexos.
Por ejemplo “padres” quiere decir “padre v madre”, “hijos” quiere decir “hijos e hijas”. Por
eso, cuando la Convencién dice “nino” debemos entender que se refiere a “ninas, ninos vy
adolescentes” (va que la Convencion define como “nino a todo ser humano hasta cumplir
18 anos”). En nuestro trabajo debemos hacer esfuerzos para promover la equidad de género
v visibilizar a las mujeres en todos los dmbitos de la vida. Por lo tanto vale la pena tomar
tiempo para llamar la atencién de las v los participantes a este problema con el texto de la
Convencion, vy la necesidad de usar lenguaje no discriminatorio cuando trabajamos este tema.
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2.4 El derecho de nifas, ninos y adolescentes a participar en nuestro pais

Propésito:

@ Conocer como se plantea el derecho de ninas, ninos y adolescentes a
participar en las leyes nacionales de nuestro pais, y qué implica para
nuestro trabajo con ellas y ellos.

VERSION A

Tiempo:
@ 60 - 80 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos. Socializar y reflexionar en plenario.

Recursos:

@ El texto de la ley principal sobre la nifez vy la adolescencia de su
pais (en el caso de Nicaragua, ésta es el Cédigo de la Nifez y la
Adolescencia, Ley 287).

@ Papelégrafos, marcadores, maskingtape.

& ; & Procedimiento:
1. Formar grupos de 4 a 6 personas. Entregar a cada persona una copia de la ley principal

sobre la ninez y la adolescencia de su pais.

Orientar a los grupos que van a elaborar un resumen sobre el derecho de ninas, ninos y
adolescentes a participar que les otorga esta ley, basado en un analisis del texto de la ley.
El resumen se puede presentar sobre papeldgrafos.

3. Los grupos socializan sus trabajos.

4.

En plenario se realiza una reflexion sobre las siguientes preguntas:
®& /Ninas, ninos y adolescentes conocen su derecho a participar que esta ley define?
® (| as personas adultas que trabajan con ninas, ninos y adolescentes conocen esta ley?
& (Cémo nosvaaayudar en nuestro trabajo con ninas, ninos y adolescentes el conocimiento
de lo que dice la ley?
o1
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VERSION B

Tiempo:

@ 60 - 80 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos. Socializar y reflexionar en plenario.

Recursos:

@ Un juego de hojas de estudio para facilitar el andlisis de articulos claves
de la ley nacional. La persona que facilita debe elaborar este recurso
con anticipacion, usando como su modelo el Recurso 4 sobre el marco
internacional, lo que se usé en la actividad anterior.

@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

P

Procedimiento:

1. Formar grupos segin la cantidad de articulos claves que se proponen analizar.

2. Entregar una hoja de estudio a cada grupo, para que cada grupo analice un articulo
diferente.

3. Desde este punto, se sigue el procedimiento descrito en la actividad anterior relacionado
con la Convencién sobre los Derechos del Nifio (Herramienta 2.3).

4. Después de que los grupos socializan sus trabajos, se realiza una reflexion en plenario
sobre las mismas preguntas mencionadas en la versiéon A mas arriba.
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2.5 Empoderamiento y niveles de participacion

Proposito:

@ Reflexionar sobre los diferentes niveles de participacién y el rol de las personas adultas en
la promocién de empoderamiento a diferentes niveles.

Tiempo: _
@ 45 - 60 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo individual. Reflexién en plenario.

Recursos: m

@ Hoja de trabajo “Los Caminos hacia la participacién” (Recurso 6): una copia por persona.
@ Diagrama “Los Caminos hacia la participacién” (Recurso 7): Una copia por persona.
@ Papelégrafos, marcadores, maskingtape.

W .

v @ 9

1. Entregarunahojadetrabajo (Recurso6) acadapersonay orientarles quelallenenindividualmente.
Mencionar que no es un examen, y no hay que compartir sus resultados si no quieren.

Procedimiento:

2. Cuando todas y todos han completado la hoja, entregar el diagrama del modelo “Caminos
hacia la participaciéon” (Recurso 7) a cada persona, y leerlo en plenario. Observemos que las
preguntas en los cuadritos del diagrama son los mismos que contestamos en la hoja de trabajo.
El diagrama nos permite ver las conexiones entre los 5 niveles de empoderamiento y las 3
etapas de compromiso de parte de las personas adultas y sus organizaciones.

3. Promover reflexion sobre los diferentes niveles de participacion y empoderamiento mencionados,
y las posturas que asumen las personas adultas ante el empoderamiento de ninas, nifos y
adolescentes. Preguntémonos:

&= ¢Ddnde se ubica mi organizacién o proyecto en este diagrama?

&=~ ¢ Tenemos politicas institucionales por escrito sobre este tema? (Pocas organizaciones las tienen: ¢Por
qué?)

&= ¢Deberfamos intentar subir a un mas alto nivel de empoderamiento?

&=~ ¢Cudles seran los beneficios y los riesgos de promover un nivel méas alto de empoderamiento?

@< ¢Existe resistencia al cambio? ¢De dénde viene?
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2.6 Espacios de participacion

Al otro extremo hay espacios que pertenecen un 100% a ninas, ninos y adolescentes sin
Propésito: ninguna injerencia adulta. Ejemplos son algunos equipos deportivos, Movimientos de
Adolescentes y Jovenes.

@ Reflexionar sobre los diferentes espacios de participacién y su relaciéon
con el concepto de empoderamiento. 3. Se les ofrece una herramienta para analizar los diferentes espacios en funcién del poder
e influencia de las personas adultas en relacion a ninas, ninos y adolescentes (Recurso 8).

4. Formar grupos. Si es posible, orientamos que las personas que son companeras o

Tiempo: companeros de trabajo queden juntos en el mismo grupo.
@ 45 - 70 minutos. 5. En los grupos, identifican un espacio de participacion de nifas, ninos y adolescentes que

ellas y ellos facilitan o apoyan. Reflexionando sobre la realidad de este espacio, contestan
las siguientes preguntas:

Técnica v disposicion del grupo: & (Quién tiene el poder, o cémo esta distribuido el poder en este espacio?

® (Qué grado de autonomia o independencia tienen nifas, ninos y adolescentes en este

@ Orientacién en plenario. Trabajo en grupos. Socializar resultados y espacio? (¢Dénde queda la dependencia?)

reflexién en plenario. o o _
& (Cudles resultados o beneficios se han logrado en este espacio?

® (Como consiguen los recursos que se requieren para el funcionamiento del espacio?

® (Dénde se ubica este espacio en el diagrama de “La distribucién de poder”?
Recursos:

6. Los grupos socializan sus trabajos.

@ Diagrama “La distribucién de poder” (Recurso 8): Una copia por
persona.

7. Reflexién final sobre las relaciones de poder que existen entre personas adultas y ninas,
@ Papelégrafos, marcadores, maskingtape.

ninos y adolescentes, y como tomamos en cuenta estas relaciones en nuestro trabajo de
facilitacién y acompanamiento de su participacion.

Procedimiento:

il
-
T 3
e
)

1. Orientarles que cada persona reflexione unos minutos sobre los espacios
en que se relinen, participan y se organizan ninas, ninos y adolescentes
con quienes trabaja.

2. Orientarles que en cada espacio organizativo, hay un balance entre el
poder de ninas, ninos y adolescentes y el poder de personas adultas. En
un extremo hay espacios donde las personas adultas tienen todo el poder,
y ninas, ninos y adolescentes solo obedecen (como la tipica aula de clase).
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2.7 Ciudadania de ninas, nifos y adolescentes

Proposito:

@ Reflexionar sobre conceptos de ciudadania de ninas, ninos y
adolescentes, y la importancia de reconocer a ellas y ellos como
ciudadanas activas y ciudadanos activos.

Tiempo:

@ 50 - 60 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos. Socializar y reflexionar en plenario.

Recursos:

@ Papelégrafos, marcadores, maskingtape.

MODULO 2: MARCOS JURIDICOS Y CONCEPTUALES DE PARTICIPACION INFANTIL

&N @ p,cedimiento:

w @ 9
rq -
= & o

1.

Enplenario leerlo que dice laley nacional sobre la ciudadania de ninas, nifios y adolescentes.
Por ejemplo, en Nicaragua, el Articulo 47 de la Constitucién Politica dice:

“Son ciudadanos los nicaragiienses que hubieran cumplido dieciséis anos de
edad. Solo los ciudadanos gozan de los derechos politicos consignados en la
Constitucion vy las leyes, sin mas limitaciones que las que se establezcan por
razones de edad.”

. Pregunte a las y los participantes, si consideran satisfactorio el concepto de ciudadania

que la ley implica (en el caso de Nicaragua, por ejemplo, si estdn de acuerdo con la
implicacién de que ninas, ninos y adolescentes hasta 16 anos cumplidos no son ciudadanas
o ciudadanos nicaraglienses).

. Promover debate sobe las respuestas, apuntando los principales aportes sobre la pizarra o

un papeldgrafo.

. Para concluir el debate, queremos reforzar los siguientes puntos:

¢ Hay diferentes conceptos de ciudadania, y ellos traen diferentes analisis de los derechos
y deberes de la ciudadana o ciudadano.

¢ Ciudadania juridica: Refiere al derecho a votar en elecciones otorgado a ciertas personas
por las leyes (como la Constitucién Politica de Nicaragua).

¢ Ciudadania por pertenencia: Los que pertenecen a una comunidad, por ser sujetos
sociales y de derechos, ser ciudadanas o ciudadanos de este lugar. Este tipo de ciudadania
si aplica a ninas, ninos y adolescentes, aunque no tienen derecho a votar.

¢’ Ciudadania por accién: El tercer sentido de ciudadania es la persona que asume el rol
de ciudadana activa o ciudadano activo. En este sentido, nifas, nifos y adolescentes,
por su participacion activa en la comunidad, establecen su identidad como ciudadanas
y ciudadanos y exigen respeto a su ciudadania.
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2.8 Incidencia politica

Proposito:

@ Formular propuestas y recomendaciones para apoyar a nifas, nifos
y adolescentes que quieren incidir en las decisiones sobre politicas
publicas que les afectan.

Tiempo:

@ 60 - 80 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos. Socializar y reflexiéon en plenario.

Recursos:

@ Papelbgrafos, marcadores, maskingtape.

3568

» - -
w - -

—

Procedimiento:

L

. En plenario aclarar qué significa “Incidencia Politica”. Es un concepto muy amplio, ya que

se refiere a todo tipo de acciones y procesos que podemos hacer para poder influir en las
decisiones politicas en nuestra comunidad o barrio, municipio o hasta el pais o el mundo
entero.

Formar grupos de 4 6 5 personas, y orientarles sobre la pregunta a contestar: Ya que ninas,
ninos y adolescentes no tienen el derecho de votar en elecciones, pero si son ciudadanas
y ciudadanos en todo otro sentido (como establecemos en la actividad anterior): ¢Cémo
ellas y ellos pueden incidir en las decisiones sobre politicas publicas que toman las personas
adultas en sus comunidades, barrios, municipios, y el pais?

Los grupos socializan sus respuestas en plenario. La persona que facilita redacta un resumen
consolidado sobre la pizarra o un papelégrafo. La lista final deberia incluir:

& Formulacién y planteamiento de demandas y propuestas.

® Incidir para cambiar la opinién publica o conseguir apoyo de personas adultas: asambleas
comunitarias, reuniones con madres y padres.

& Uso de estructuras establecidas: Comisiones Municipales de la Nifiez y Adolescencia,
Gobiernos Estudiantiles, Comités de Desarrollo Comunitario etc.

® Actividades de didlogo con las autoridades: cabildos, foros, reuniones con tomadores de
decisiones.

®& Actividades de incidencia directa: marchas, protestas, manifestaciones.

® Uso de los medios de comunicacion: radio, television, periédicos, mantas en las calles y
carreteras.

& Reflexion final sobre como nosotras y nosotros podemos apoyar y facilitar a nifias, ninos
y adolescentes en la basqueda de incidencia politica.

4. Reflexién final sobre como nosotras y nosotros podemos apovyar y facilitar a ninas, ninos y

adolescentes en la basqueda de incidencia politica.
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Recursos metodologicos para Modulo 2 Recurso 4: El derecho a participar en la Convencion sobre los Derechos
del Nifio: Articulos claves (Herramienta 2.3

Recurso 3: ¢Qué harias? — Tarjetas (Herramienta 2.1)

* Cortar y meter

los papelitos LB / Fotocopiar, para dar un articulo diferente a cada grupo:
en una gorra o A }/_’ ________________
una bolsa antes /_- / ~ GRUPO 1

de iniciar la
actividad.

1. Estudiar el siguiente articulo de la Convencién sobre los Derechos del Nino.
2. Ponerse de acuerdo sobre qué significan las palabras y expresiones subrayadas.
3. Preparar una explicacién breve sobre qué significa este articulo para ustedes y por qué es

I
1. Hay un nino callado que nunca dice |
ninguna palabra. |

|

| | |

I 2. Al empezar la reunién hay varias ninas I 3. Hay dos participantes siempre platicando, ! importante.

I y ninos que se quedan en la puerta y no I bromeando, chismeando y no ponen !

I quieren entrar. I atencion. !

[ I [

—————————————————————————————————— | 7 N

4. Usted tiene una actividad planificada para

| |
| I Convencion sobre los Derechos del Nino: Articulo 13
I 15 participantes, v a la hora acordada llegan |
| |
| |

1. El nifo (o nina) tendra derecho a la libertad de expresién; ese derecho incluira
la libertad de buscar, recibir v difundir informaciones e ideas de todo tipo, sin

—————————————————————————————————— 1 consideracién de fronteras, yva sea oralmente, por escrito o impresas, en forma
artistica o por cualquier otro medio elegido por el nino (o nina).

2. El ejercicio de tal derecho podra estar sujeto a ciertas restricciones, que seran

llorando.

40 y no hay espacio ni sillas suficientes.

|
5. Una nina de repente huye de la sala I
|
|

|

1 7. Hay una persona que nunca para de
1 hablar. Domina la conversacién y no da
|
|

|

6. En plenario usted pide las opiniones del I
oportunidad a otras personas. I Unicamente las que la ley prevea y sean necesarias: (a) Para el respeto de los

|

grupo y nadie responde.
__________________________________ derechos o la reputacién de los demés; o (b) Para la protecciéon de la seguridad
I | B B 1 nacional o el orden publico o para proteger la salud o la moral publicas.
I 8. Usted tiene una actividad programada | 9. Usted va a facilitar una reunién y llega una | \. Y,
I para empezar a la 1.00, y las personas | hifa sorda que no puede ofr lo que estan |
I invitadas llegan a las 4.00 p.m. j diciendo. I
|
e e e e e - - - l e e e - - o Qué significan las siguientes palabras y expresiones:

|
i 10. Usted tiene planificado un taller en un

j aula de la escuela. Al llegar esta enllavada, y
|

|

“libertad de expresion”

“buscar, recibir y difundir informaciones”
“sin consideraciéon de fronteras”
“oralmente, por escrito o impresas”

“en forma artistica”

“sujeto a ciertas restricciones”

“la reputacién de los demas”

|
I 11. Durante un taller, dos participantes
I empiezan a pelear entre si.

|

nadie sabe quien tiene la llave para entrar.

13. Al momento de iniciar un taller, llega un |

' |

I 12. Usted invita a las nifias y mujeres  padre de familia enojado y grita ante todo |
I adolescentes de la comunidad a un taller, ; el mundo que no es correcto lo que ustedes |
! I
| |

LT T L B

pero los padres de algunas no les dan estan haciendo, ya que promueven falta I
permiso. de respeto de ninas, ninos y adolescentes |
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GRUPO 2

1. Estudiar el siguiente articulo de la Convencién sobre los Derechos del Nino.

Ponerse de acuerdo sobre qué significan las palabras y expresiones subrayadas.

3. Preparar una explicacién breve sobre qué significa este articulo para ustedes y por qué es
importante.

Do

Convencion sobre los Derechos del Nino: Articulo 14

1. Los Estados Partes respetaran el derecho del nifio (o nina) y adolescente a la libertad
de pensamiento, de conciencia v de religion.

2. Los Estados Partes respetaran los derechos y deberes de los padres y, en su caso,
de los representantes legales, de guiar al nifio (o nina) en el ejercicio de su derecho
de modo conforme a la evolucién de sus facultades.

Qué significan las siguientes palabras v expresiones:

“libertad de pensamiento”

“conciencia”

“los representantes legales”

“guiar al nino en el ejercicio de su derecho”
“evolucién de sus facultades”

AT B I B
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GRUPO 3

—

. Estudiar el siguiente articulo de la Convencién sobre los Derechos del Nino.

Ponerse de acuerdo sobre qué significan las palabras y expresiones subrayadas.

3. Preparar una explicacién breve sobre qué significa este articulo para ustedes y por qué es
importante.

Do

Convencion sobre los Derechos del Nino: Articulo 15

1. Los Estados Partes reconocen los derechos del nifo (o nina) y adolescente a la
libertad de asociacién y a la libertad de celebrar reuniones pacificas.

2. No se impondran restricciones al ejercicio de estos derechos distintas de las
establecidas de conformidad con la ley y que sean necesarias en una sociedad
democrética, en interés de la seguridad nacional o publica, el orden publico, la
proteccién de la salud y la moral publicas o la proteccion de los derechos y libertades
de los demaés.

Qué significan las siguientes palabras v expresiones:

“libertad de asociacién”

“celebrar reuniones pacificas”

“una sociedad democréatica”

“el orden publico®

“los derechos y libertades de los demas”

AR B B



MODULO 2: MARCOS JURIDICOS Y CONCEPTUALES DE PARTICIPACION INFANTIL MODULO 2: MARCOS JURIDICOS Y CONCEPTUALES DE PARTICIPACION INFANTIL

GRUPO 4 GRUPO 5
1. Estudiar el siguiente articulo de la Convencién sobre los Derechos del Nino 1. Estudiar el siguiente articulo de la Convencién sobre los Derechos del Nino.
2. Ponerse de acuerdo sobre qué significan las palabras y expresiones subrayadas. 2. Ponerse de acuerdo sobre qué significan las palabras y expresiones subrayadas.
3. Preparar una explicacion breve sobre qué significa este articulo para ustedes y por qué es 3. Preparar una explicacién breve sobre qué significa este articulo para ustedes y por qué es
importante. importante.
( .. . x . ) [ Convencion sobre los Derechos del Nino: Articulo 31 h
Convencion sobre los Derechos del Nino: Articulo 17

Los Estados Partes reconocen la importante funcién que desempenan los medios 1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio al descanso y el

de comunicacién y velaran por que el nifio tenga acceso a informacién y material esparcimiento, al juego v a las actividades recreativas propias de su edad

procedentes de diversas fuentes nacionales e internacionales, en especial la y a participar libremente en la vida cultural y en las artes.

informacién y el material que tengan por finalidad promover su bienestar social,

espiritual v moral v su salud fisica y mental. Con tal objeto, los Estados Partes... 2. LosEstados Partes respetaran y promoveran el derecho del nifio a participar

alentardn a los medios de comunicacién a difundir informacién y materiales de_ plenamente en la vida cultural vy artistica y propiciaran oportunidades

interds social y cultural para el nifio. apropiadas, en condiciones de igualdad, de participar en la vida cultural,
\ S \ artistica, recreativa y de esparcimiento. y
Qué significan las siguientes palabras y expresiones: Qué significan las siguientes palabras y expresiones:
¢ “medios de comunicaciéon” & “esparcimiento”
¢ “diversas fuentes nacionales e internacionales” & “uego”
¢ “bienestar social, espiritual y moral” & “actividades recreativas”
¢ talentfiran . ¢ “propias de su edad”
¢ “interés social y cultural”. & “libremente”

¢ “la vida cultural y artistica”
¢ “condiciones de igualdad”.
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Recurso 5: Folleto: El Derecho a Participar en Ia Convencion sobre los

Derechos del Niio (Herramienta 2.3)

Articulo 12

1. Los Estados Partes garantizaran al nino
que esté en condiciones de formarse
un juicio propio el derecho de expresar
su opinién libremente en todos los
asuntos que afectan al nino, teniéndose
debidamente en cuenta las opiniones del
nino, en funcién de la edad y madurez
del nino.

2. Con tal fin, se daréa en particular al nifio
oportunidad de ser escuchado, en todo
procedimiento judicial o administrativo
que afecte al nino, ya sea directamente
o por medio de un representante o de
un 6rgano apropiado, en consonancia
con las normas de procedimiento de la
ley nacional.

Articulo 13

1. El nifio tendréa derecho a la libertad
de expresion; ese derecho incluira la
libertad de buscar, recibir y difundir
informaciones e ideas de todo tipo,
sin consideracién de fronteras, ya sea
oralmente, por escrito o impresas, en
forma artistica o por cualquier otro
medio elegido por el nifo.

2. El ejercicio de tal derecho podra estar
sujeto a ciertas restricciones, que seran
Unicamente las que la ley prevea y sean
necesarias:

a) Para el respeto de los derechos o la
reputacion de los demas; o

b) Para la proteccion de la seguridad
nacional o el orden publico o para proteger
la salud o la moral publicas.

Articulo 14

1. Los Estados Partes respetaran el derecho
del nifio a la libertad de pensamiento, de
conciencia y de religion.

2. Los Estados Partes respetaran los
derechos y deberes de los padres y, en
su caso, de los representantes legales, de
guiar al nino en el ejercicio de su derecho
de modo conforme a la evolucién de sus
facultades.

3. La libertad de profesar la propia religion
o las propias creencias estara sujeta
Unicamente a las limitaciones prescritas
por la ley que sean necesarias para
proteger la seguridad, el orden, la moral
o la salud publicos o los derechos y
libertades fundamentales de los demas.

Articulo 15

1. Los Estados Partes reconocen los
derechos del nino a la libertad de
asociaciéon y a la libertad de celebrar
reuniones pacificas.

2. No se impondran restricciones al
ejercicio de estos derechos distintas de
las establecidas de conformidad con la
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laley y que sean necesarias en una sociedad
democrética, en interés de la seguridad
nacional o publica, el orden publico, la
proteccién de la salud y la moral publicas
o la proteccion de los derechos y libertades
de los demés.

Articulo 16

1. Ningln nifio sera objeto de injerencias
arbitrarias o ilegales en su vida
privada, su familia, su domicilio o su
correspondencia ni de ataques ilegales a
su honra y a su reputacién.

2. El nino tiene derecho a la proteccién de
la ley contra esas injerencias o ataques.

Articulo 17

Los Estados Partes reconocen la importante
funcién que desempenan los medios de
comunicacion y velaran por que el nino
tenga acceso a informacién y material
procedentes de diversas fuentes nacionales
e internacionales, en especial la informacién
y el material que tengan por finalidad
promover su bienestar social, espiritual y
moral vy su salud fisica y mental. Con tal
objeto, los Estados Partes:

a) Alentaran a los medios de comunicacién
a difundir informacién y materiales de
interés social y cultural para el nino, de
conformidad con el espiritu del articulo 29.

b) Promoveran la cooperacién internacional
enlaproduccién, el intercambio y la difusion

de esa informaciébn y esos materiales
procedentes de diversas fuentes culturales,
nacionales e internacionales.

¢) Alentaran la produccién y difusiéon de
libros para nifnos.

d) Alentaran a los medios de comunicacién
a que tengan particularmente en cuenta
las necesidades lingtiisticas del nino
perteneciente a un grupo minoritario o que
sea indigena.

e) Promoveran la elaboracion de directrices
apropiadas para proteger al nino contra
toda informacién y material perjudicial
para su bienestar, teniendo en cuenta las
disposiciones de los articulos 13 y 18.

Articulo 31

1. Los Estados Partes reconocen el derecho
del nino al descanso y el esparcimiento,
al juego v a las actividades recreativas
propias de su edad y a participar
libremente en la vida cultural y en las
artes.

2. Los Estados Partes respetardn vy
promoveran el derecho del nino a
participar plenamente en la vida cultural
y artistica v propiciaran oportunidades
apropiadas, en condiciones de igualdad,
de participar en la vida cultural, artistica,
recreativa y de esparcimiento.
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Recurso 6; Hoja de trabajo “Los Caminos hacia la participacion”
(Herramienta 2.5)

Primero, piense en sus propios valores personales, acerca de
la participacion de la ninez:

1. ¢Esta dispuesta o dispuesto para escuchar a ninas, ninos y adolescentes?
Si O No D Depende D No sé D

2. ¢Esta dispuesta o dispuesto para apoyar a ninas, ninos y adolescentes para que puedan

expresar sus opiniones?
Si O No D Depende D No sé D

3. ¢Esta dispuesta o dispuesto para tomar en cuenta las opiniones de ninas, ninos y

adolescentes?
Si O No O Depende O No sé O

4. ¢Esta dispuesta o dispuesto para permitir que ninas, ninos y adolescentes participen en

sus procesos de toma de decisiones?
siONo D Depende ONose O

5. ¢Esta dispuesta o dispuesto para compartir algo de su poder adulto con ninas, nifos y

adolescentes?
Si O No D Depende D No sé D

Ahora piense sobre la manera en que trabajan usted y su
organizacion:

6. ¢Trabaja usted de una manera que le permite escuchar a ninas, ninos y adolescentes?
Si O No D Depende D No sé D

7. ¢Tiene una gama de metodologias y actividades para ayudar a ninas, ninos y

adolescentes a expresar sus opiniones?
siONo D Depende ONose O

8. ¢Permite su proceso de toma de decisiones que las opiniones de ninas, ninos y

adolescentes sean tomadas en cuenta?
siONo D Depende ONose O
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9. ¢Hay una metodologia que permite que ninas, ninos y adolescentes participen en los

procesos de toma de decisiones?v
siONo Depende ONose O

10. ¢Hay una metodologia que permite que las personas adultas y nifas, nifos y
adolescentes compartan el poder vy la responsabilidad para la toma de decisiones?

siONo O Depende ONose O

Ahora piense sobre las politicas de su organismo:

11. ¢Hay una politica establecida que requiere que se debe escuchar a ninas, ninos y
adolescentes?
Si D No O Depende O No sé O

12. ¢Hay una politica establecida que requiere que ninas, ninos y adolescentes deben ser
apoyados para que puedan expresar sus opiniones?

Si O No O Depende O No sé O

13. ¢Hay una politica establecida que requiere que las opiniones de ninas, ninos y
adolescentes debe darseles el peso debido en la toma de decisiones?

Si O No O Depende O No sé O

14. ¢Hay una politica establecida que requiere que deben involucrarse ninas, ninos y
adolescentes en los procesos de toma de decisiones?

Si D No O Depende O No sé O

15. ¢Hay una politica establecida que requiere que las personas adultas y ninas, ninos y
adolescentes compartan el poder y la responsabilidad para la toma de decisiones?

siONo Depende ONose O
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MODULO 3: PARTICIPACION DE CALIDAD

LAS
HERRAMIENTAS

3.1 Visualizando nuestro concepto de
participacion

Proposito:

@ Actividad creativa para retomar y reforzar los aprendizajes del encuentro
anterior: Construir una representacién visual de nuestro concepto de la
participacion infantil: sus componentes, ejes y elementos.

Tiempo:

@ 60-75 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo creativo en grupos. Socializar y reflexion en plenario.
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Recursos:

@ Papeldgrafos, maskingtape.
@ Crayolas o marcadores de color para dibujar.
@ Papeles de colores.

@ Pega.
». N - o .
w @ - Procedimiento:

1. Formar grupos de 3 6 4 personas, y entregar dos papeldgrafos a cada grupo. Orientarles
que junten las dos hojas para hacer una ldmina méas grande. Poner disponibles crayolas o
marcadores de colores para dibujar, papeles de colores y pega.

2. Orientarles que van a reflexionar sobre el trabajo del médulo anterior, donde construimos
un concepto de “participacion”. Hoy van a crear una representacién visual de este concepto.
Se puede escribir la siguiente orientacién sobre la pizarra como referente:

4 )
Crear una representaciéon visual de su concepto de participaciéon de ninas, nifnos y

adolescentes, usando al maximo su creatividad y expresividad visual.

La visualizacion deberia incluir los distintos elementos o ejes que ustedes consideran
componentes claves del concepto.

L .

3. Los grupos socializan sus trabajos.

4. Hacer reflexion en plenario sobre nuestro concepto de participacién, y como aplicarlo en
el trabajo cotidiano.

376
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3.2 Conociendo los Estandares para Ia Participacion de la Nifiez

Proposito:

@ Conocer los Estandares para la Participacion de la Ninez y reflexionar
sobre su aplicabilidad a nuestras organizaciones y programas de trabajo.

Tiempo:
@ 45 - 60 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Lectura. Reflexion en plenario.

Recursos:

@ El folleto “Estandares para la Participacién de la Ninez” (Recurso 9),
una copia por persona (Una alternativa es conseguir con anticipacién
copias del libro oficial de los Estandares, disponible desde Save the
Children, oficina de Nicaragua o via Internet).

@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

Procedimiento:

N: -:
o 9

1. Recordarles al grupo que en el médulo anterior reflexionamos sobre
los factores que han propiciado las experiencias mas satisfactorias de
participacién. También conocimos algunos de los errores que a menudo
hacen las personas adultas que promueven vy facilitan la participacién.
Para permitirnos tener mas buenas experiencias, y cometer menos
errores, Save the Children ha propuesto “Estandares parala Participacién

de la Ninez”.
7
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2.

3.

Entregar copias de los Estandares, vy realizar una lectura de la parte introductoria (primera
pagina del folleto). Puede ser lectura colectiva, grupal o individual segtiin preferencia del
grupo.

En plenario hacer reflexion sobre la aplicacién de los estandares en el trabajo, contestando
las siguientes preguntas:

® (Ya se conocen los EstAndares en sus organizaciones?

® (Ya aplican los Estdndares en sus organizaciones?

® (Si los aplican, cémo ven la utilidad?

® (Si no los aplican, por qué no?

& (Cudles son los beneficios vy las dificultades al aplicar estandares para la participacién
de la ninez?

Nota a la persona que facilita:

La persona que facilita debe leer este material y conocer el tema con
anticipacion para contestar las preguntas y aclarar dudas.

w

ww.savethechildren.org.ar/images/stories/publicaciones/Participacion/estandares.pdf

ss

P §: o

3.3 Trahajando los Criterios de calidad de la participacion
de nifas, ninos y adolescentes
Proposito:

@ Analizar los Criterios de calidad de la participacién de ninas, nifios y
adolescentes, y desarrollar propuestas para trabajar con ellas y ellos en
el fortalecimiento de sus capacidades en funcién de estos criterios.

Tiempo:
@ 60-70 minutos.

Técnica vy disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos o parejas. Socializar y reflexién en plenario.

Recursos:

@ Hoja de los ocho criterios (Recurso 10).
@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

= %% Procedimiento:
»: -: "
1. Presentar los ocho criterios, explicando como fueron formulados. Entregarles fotocopia a

cada persona (Recurso 10) o si prefiere preparar una presentaciéon Powerpoint.

. Formar 8 grupos o parejas, y repartir uno de los criterios, un papelégrafo y marcador a

cada grupo. Poner la siguiente pregunta sobre la pizarra como referente:
¢Cémo podemos trabajar con ninas, ninos y adolescentes para fortalecer su capacidad
con respecto a este criterio?

. Cada grupo analiza el criterio que les corresponde, y sobre el papelén escribe sus

propuestas (20 minutos).

En plenario socializan sus trabajos. Los demés grupos pueden ofrecer comentarios o
sugerencias para mejorar las propuestas.

Reflexién final sobre la relevancia y la utilidad de estos criterios, y como podemos aplicarlos
en nuestro trabajo con nifas, nifos y adolescentes.
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3.4 Conociendo el Modelo Telaraiia

Proposito:

@ Dar a conocer el Modelo Telarana y demostrar la aplicacién del modelo
para la autoevaluacién de sus propios grupos y organizaciones de parte
de ninas, ninos y adolescentes.

Tiempo:
@ 60-75 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Exposiciéon en plenario. Lectura colectiva. Trabajar ejemplo en plenario.

Recursos:

@ Recurso 11: Folleto sobre el Modelo Telarana, uno por persona.
@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

Procedimiento:

Se da a conocer de qué se trata el Modelo Telarana, sus antecedentes e importancia. Hay
que enfatizar que el Modelo Telarana fue formulado para que nifas, ninos y adolescentes
analicen y auto-evaltien sus propios espacios de participacién o estructuras autbnomas. (La
persona que facilita puede contar con el folleto sobre la Telarana, Recurso 12, para hacer esta
presentaciéon. Hay recursos adicionales disponibles en Internet).

Entregar una copia del folleto sobre la Telarana (Recurso 11) a cada persona. Se realiza una
lectura colectiva de los Elementos Claves de Calidad.

Se explican los indicadores y su aplicacién: Relevar la importancia de ubicarse de forma
consiente en el indicador segiin el cumplimiento. A la misma vez se da explicaciones a palabras
confusas.

Pedir que unos 2 6 3 participantes que pertenecen a la misma organizacién sean voluntarias o
voluntarios para realizar un ejemplo de la aplicacién de uno o dos de los Elementos Claves de
Calidad y la ubicacién de la situacién actual v la situacién deseada segin los indicadores. Pedir
que reflexionen “en voz alta” para explicar al resto del grupo su justificacién para ubicarse en
el indicador seleccionado.

Asegure que todas y todos entienden la aplicacién del modelo, vy aclare cualquier duda o
inquietud que quede.
oo
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3.5 Aplicando la Telaraiia

Proposito:

@ Realizar un diagnéstico o andlisis de sus propias organizaciones a través
del Modelo Telarana para ver como se aplica en la practica, y prepararse
para apoyar a ninas, ninos y adolescentes a aplicarlo con respecto a sus
propias organizaciones o espacios.

Tiempo:

@ 45 -60 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos. Socializar en plenario. Construcciéon de telarana en
plenario. Reflexién en plenario.

Recursos:

@ Recurso 11: Folleto sobre el Modelo Telarana (entregado en la actividad
3.5).

@ Ovillo de hilo de lana o algo parecido para montar la telarafa (opcional).
@ Chinches azules, rojos y verdes (de los de cabecita).

@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

o1
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Procedimiento:

ay toma

#

raticas y
bilidades

.

una comunicacion

1. Lasy los participantes deben formar grupos seguin las organizaciones a que pertenecen. Si
un grupo es muy grande, puede dividirse en dos para realizar esta actividad. Si hay una
sola persona que pertenece a una organizacion (o alguien que no pertenece a ninguna)
esta persona tiene la opcién de juntarse con otro grupo para no trabajar sola.

na
ra la vid
, nifios y

romueven sus

P
y responsa

de forma consciente y activa.

pa

de decisiones democ

representativas
abierta.

4 Accesoala
informaciony a
5. Nifi

Y

orientacion hacia el cambio.

2. Distribuir los 11 Elementos Claves de Calidad entre los grupos; por ejemplo si hay tres

grupos, Grupo 1 trabaja elementos 1-4; Grupo 2, elementos 5-8; y grupo 3, elementos
O-11.
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3. Enlos grupos analizan la situacién actual de su organizacién en funciéon de cada elemento.
Deciden en cual nivel se ubica la organizacién con respecto a los tres indicadores del
elemento, y justifican su decision. Luego deciden cual nivel representa la situaciéon
deseada: es decir la situacién que pretenden lograr después de uno o dos anos. También
pueden identificar si hay algunos factores que les limita para pasar al siguiente nivel, y
hacer propuestas para superar estas dificultades. Repiten el andlisis por cada uno de los
elementos que les corresponden.

2. Construyendo amistades.

6. Analisis
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4. En la pizarra o un papelégrafo se dibuja el formato de los rayos de la telarana como se
muestra en el diagrama 1.

Diagrama 1
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5. En plenario los grupos presentan los resultados de su andlisis, y usamos estos resultados
para construir el diagrama de la telarana: Se marcan todos los puntos que corresponden
con los indicadores que representan la situacion actual, y se unen los puntos como si fuera
un hilo de la telarana (diagrama 2). Se pueden unir los puntos con una linea dibujada con
marcador, pero es mejor hacerlo con un hilo de lana o algo parecido, para representar
mejor la forma de la telarana.
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6. De la misma manera se marcan y se unen los puntos que representan la propuesta para
el futuro, para darnos otro hilo de la telarana (diagrama 3). El espacio entre los dos hilos
representa la brecha entre la realidad actual y la propuesta para el futuro; o sea, el trabajo
que tenemos pendiente para desarrollar méas nuestra organizacién.
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Diagrama 2
Area sombreada representa la situacién actual

7. Al ver la telarana completa, se realiza una reflexién en plenario que toca los siguientes

1. Membresia dindmica, puntos:
identidad y vision clara de
su organizacién.
11. Reflexién, 3 %y ¢Cémo ven la utilidad de esta herramienta para ayudar a ninas, nifos y adolescentes
monitoreo y evaluacién. 2. Construvendo amistades.

en el fortalecimiento de sus grupos y organizaciones?

i 3. Fomentandc kabifidades #r ¢Ninas, ninos y adolescentes pueden usar la telarana asi como es, o tienen propuestas

- Recursos y - . . i . ) -

sostenibilidad. srnsedant den 1ty para modificarla? (por ejemplo simplificarla, cambiar la redaccién de algunos indicadores
v representativas. etc.)

9. Redes con otras 4. Acceso ala informacién y #r ¢Qué dificultades pueden enfrentar en la aplicacion del modelo? ¢Tienen propuestas

organizaciones o a una comunicacion abierta.

grupos de interés.

para superarlas?

5. Niiias, nifios y % ¢Qué tipo de apoyo necesitan ninas, nifos y adolescentes de personas adultas para la
8. Apoyo por parte de adolescentes promueven sus
las personas adultas. derechos y responsabilidades aplicacién de este modelo?

de forma consciente y activa.

7. Participacidén y 6. Anilisis, accién y
metodologias inclusivas. orientacidn hacia el
cambio.

Diagrama 3
Area sombreada representa el frabajo pendiente para
llegar a la propuesta para el tuturo

Alternativa

En vez de repartir los elementos claves entre los grupos, cada
grupo puede trabajar todos los 11 elementos, asi realizando un
autodiagndstico completo de su organizacién o proyecto. La limitante
es que esto requiere mucho tiempo. Por lo tanto la otra opcién es
que realizan el autodiagndéstico completo mas tarde al regresar a sus

1. Membresia dinamica,

identidad v vision clara de

su organizacidn.

11. Reflexidn,
monitoreo y evaluacion.

2. Construyendo amistades.

3. Fomentando habilidades v

10. Recursos vy
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Recursos metodologicos para Modulo 3

Recurso 9: Estandares para la Participacion de la Ninez

(Herramienta 3.2)

¢Qué son los Estandares?

Los estandares describen el nivel esperado de desempeno. Definen lo que ninas y ninos y otras
personas pueden esperar de la practica de Save the Children en relacién a la participacion de
la ninez. Estan disenados para aplicarse en todo el trabajo de Save the Children y representan

las expectativas minimas sobre la forma en la que el personal se comportara y operara.

Estos estandares han sido desarrollados a través de anos de experiencia apoyando la
participacién de la ninez tanto a nivel local como a nivel global. Este conjunto final de
estandares se basa en la retroalimentacion y consultas con el personal de Save the Children,

organizaciones socias, ninas y ninos en varios paises y entornos comunitarios.

¢Por qué Estandares para Nuestra Practica?

El propésito principal de estos estandares es asegurar practicas para la participaciéon de la
ninez coherentes y de alta calidad en todos los programas de Save the Children. Ofrecen un
marco orientador y rector para que el personal que trabaja en el campo mejore continuamente
su practica participativa. También se busca compartirlos con contrapartes y otros actores
como una base sobre la cual dialogar acerca de maneras para asegurar una participacion

significativa de la nifez.

Estos estandares pueden ser utilizados para:

¢ Ayudar al personal de Save the Children a evaluar su propia practica sobre la participacién
de la ninez e identificar mejoras.

¢ Proveer elementos de juicio para la capacitacion y otros enfoques relacionados al
desarrollo de competencias que aseguran que el personal que trabaja con la nifiez tenga
las actitudes, habilidades y confianza requeridas para cumplir con los estandares.

¢ Proporcionar una base para la responsabilidad vy el cuestionamiento en caso de que las
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practicas no cumplan con determinados estandares.

¢’ Revisar y evaluar las practicas actuales e identificar las metas para el futuro.

¢ Establecer un entorno seguro v significativo para la participaciéon de la nifiez y minimizar
el riesgo para la niflez que se involucra en practicas participativas.

¢’ Compartir la interpretacién de Save the Children sobre la participacién significativa de la

ninez con organizaciones de ninas y ninos y otras contrapartes.

Sobre los Estandares
Estos estdndares estan escritos para los gerentes y el personal de Save the Children que
trabajan con la nifez. Cada estandar incluye un conjunto de criterios que indican si se esta

cumpliendo o no.

Los estandares estan disenados para ser relevantes y alcanzables. Al mismo tiempo,
considerando la gran variedad de contextos y circunstancias de los paises, también sera
necesario adaptarlos a la realidad local. Siempre debe existir un entendimiento claro sobre
las implicaciones relacionadas a las practicas sociales, econémicas, culturales y tradicionales

a nivel local, tanto como la edad y madurez del nino o nina.

El personal de Save the Children debera usar estos estandares en conjunto con la politica

organizacional de la proteccién a la nifiez.

Principios Rectores

Save the Children respalda la participacién significativa y de alta calidad de la nifiez que ofrezca

a ninas y ninos una oportunidad genuina para expresar sus puntos de vista, involucrarse en

decisiones o tomar accion.

Los estandares deben ser interpretados dentro del marco de los siguientes principios generales

establecidos en la Convencion sobre los Derechos del Nino de las Naciones Unidas:

¢ Ninas y ninos tienen derecho a ser escuchados, expresar su punto de vista libremente
sobre todo asunto que los afecta, a la libertad de expresién, pensamiento, asociacién y al

acceso a la informacion.
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MODULO 3: PARTICIPACION DE CALIDAD

¢ Se deben implementar medidas que estimulen y faciliten la participacién de ninas y ninos
en funcién de su edad y madurez.

¢ La participacién debe promover el interés superior de nifas y ninos y promover su
desarrollo personal.

¢ Todas las ninas y nifios tienen igual derecho a participar sin discriminacion.

¢ Todas las ninas y ninos tienen el derecho a ser protegidos contra la manipulacién, la

violencia, el abuso vy la explotacién.

Definiciones

Nifa, nino, adolescente: De acuerdo con la Convencién sobre los Derechos del Nino de
la ONU, se entiende por nino todo ser humano menor de dieciocho anos de edad.
Participacion: La participacién busca influir en la toma de decisiones y lograr el cambio. La
participacién de la ninez es la participacion informada y voluntaria de todas las ninas y ninos,
incluyendo a aquellos que tienen diferentes capacidades y a aquellos que estan en situacion
de riesgo, en cualquier asunto que les concierne directa o indirectamente. La participacion
de la ninez es un valor que abarca todos los programas y se produce en todos los escenarios

— desde el hogar al gobierno, desde el nivel local al nivel internacional.

Estandar 1:

Un Enfoque Etico: Transparencia, Honestidad v Responsabilidad

¢Que?
Las organizaciones de adultos y los trabajadores se comprometen a una practica participativa
ética y a la primacia de los mejores intereses de la ninez.

¢Por qué?

Existen desequilibrios inevitables entre el poder y estatus de los adultos y el de los nifos. Se
requiere un enfoque ético para que la participacion de la nifez sea verdadera v significativa.

¢Como se cumple este estandar?

¢ Nifas y ninos pueden expresar sus puntos de vista y opiniones libremente y que estos
sean tratados con respeto.

¢ Existe claridad en el propésito de la participaciéon de la nifiez y honestidad sobre sus
parametros. Ninas y ninos comprenden cuanto impacto pueden tener en la toma de
decisiones y quién tomara la decisién definitiva.

& Los roles y responsabilidades de todos los participantes (nifias, ninos, adultos y otros
interesados) estan claramente definidos, entendidos y acordados.

& Se acuerdan metas y objetivos claros con nifas y nifos.

¢ Ninas y nifnos reciben la informacién pertinente sobre su participacién y tienen acceso a
la misma.

¢ Ninas y nifos se involucran desde la primera etapa posible del proceso y tienen la
posibilidad de influir en el diseno y contenido de los procesos participativos.

& Los adultos ‘externos’ involucrados en cualquier proceso participativo estan sensibilizados
sobre el trabajo con la ninez, tienen claridad sobre sus roles y estan dispuestos a escuchar
y aprender.

¢ Las organizaciones vy los trabajadores son responsables por los compromisos asumidos
ante ninas y ninos.

¢ En los casos en que el proceso de participacién requiera la representacion de nifias o
ninos de un grupo amplio, la seleccién de los y/o las representantes se basara en los
principios de la democracia y la no discriminacién.

& Los obstaculos y retos con los cuales las ninas y los ninos que participan pudiesen haberse
enfrentado en otros d&mbitos de su vida son tomados en cuenta y discutidos con nifias y
ninos involucrados para reducir cualquier impacto negativo potencial de su participacion.
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Estandar 2:

La Participacion de la Ninez es Apropiada v Relevante

¢Qué?
Ninas y ninos participan y trabajan sobre asuntos que los afectan directamente y tienen la
opcién de participar o no.

¢Por qué?

La participaciéon de ninas y ninos debe basarse en su conocimiento personal, la informacién
y la percepcién que tengan sobre sus vidas y los asuntos que los afectan. Reconociendo sus
otros compromisos, nifas y ninos deben poder participar bajo sus propios términos y por los
periodos de tiempo que ellos decidan.

¢Como se cumple este estandar?

é Los temas tienen importancia real para ninas y ninos involucrados vy utilizan sus
conocimientos, destrezas y capacidades.

¢ Nifas y nifios participan en la definicién de criterios de seleccién y representacién para la
participacion.

é Ninas y ninos tienen tiempo para considerar su participaciéon y se establecen procesos
para asegurar que puedan dar su consentimiento informado sobre su participacién.

¢ La participacion de ninas y nifios es voluntaria y pueden retirarse cuando lo deseen.

¢ Nifas y ninos deben participar en las maneras, niveles y ritmo correspondiente a sus
capacidades e intereses.

& Los otros compromisos que puedan tener ninas y ninos se respetan y cumplen con ellos
(por ejemplo, en el hogar, el trabajo, la escuela).

¢ Las formas de trabajo y los métodos de involucramiento deben incorporar y basarse
en las estructuras locales de apoyo, en el conocimiento v la practica, y deben tomar en
cuenta a las practicas sociales, econémicas, culturales y tradicionales.

¢ Se gana el apoyo de adultos claves en las vidas de nifias y ninos (por ejemplo los padres
de familia / apoderados y profesores) para garantizar un apoyo mas amplio y asistencia a
la participacién de ninas y ninos.
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Estandar 3:
Un Entorno Favorecedor v Amigable para la Ninez

¢Qué?

Ninasy nifios son recibidos en un entorno seguro, acogedor y estimulante para su participacién.

¢Por que?
La calidad de la participacién de la nifiez y su capacidad para beneficiarse de la misma estan

fuertemente influenciadas por los esfuerzos realizados para crear un entorno positivo para su
participacion.

¢Como se cumple este estandar?

¢ Formas de trabajar que fortalecen la autoestima y la confianza en si mismo de ninas y
ninos de diversas edades, madurez y niveles de desarrollo, que los hacen sentir que pueden
contribuir y que su experiencia y puntos de vista son validos.

& Los métodos de participacién se desarrollan junto con ninas y nifos para que reflejen sus
medios preferidos de expresion.

$  Se da tiempo y recursos suficientes para lograr una participacién de calidad v se da un
apoyo adecuado a ninas y ninos para preparar su participacion.

& Se sensibiliza a los adultos (incluyendo a los padres y madres o tutores de nifias y ninos
que participan) para ayudarles a entender el valor de la participaciéon de la ninez v se les
posibilita que desempenan un rol positivo apoyando esta participacion (por ejemplo, a
través de la concientizacion, reflexién y el fortalecimiento de capacidades).

¢ Los lugares de reunién son amigables para nifas y ninos, donde se sienten relajados,
cémodos y tienen acceso a los servicios que requieren. También deben ser lugares accesibles
para ninas y ninos con discapacidades.

¢ Los procedimientos organizacionales u oficiales son disenados / modificados para facilitar
la participacién de ninas y ninos (y no para intimidarlos) y para dar la bienvenida a ninas y
niNos con menos experiencia.

¢ Cuando es necesario se brinda apoyo para compartir informacién y/o desarrollar las
habilidades vy capacidades que permitan la participacién efectiva, tanto individual como
colectiva, de ninas y ninos.

¢ Se pregunta a nifias y ninos qué informacién necesitan y se les brinda la informacién
oportunamente, en un formato accesible y en un lenguaje de facil comprensién, incluso
para ninas y ninos con problemas de vista o audicion.

¢ En situaciones en las que se retinen ninas y ninos con lenguajes nativos diferentes, se debe
proporcionar acceso a la informacién escrita y a la interpretacion profesional para permitir
su plena participacion en los debates.

& Se utiliza un lenguaje sin tecnicismos en todos los debates en los que participan nifias y nifos
y/o se explica claramente el significado de todos los términos técnicos o la jerga utilizada.

s 101



MODULO 3: PARTICIPACION DE CALIDAD

Estandar 4:

Igualdad de Oportunidades

¢Que?
El trabajo para la participaciéon de la nifez debe cuestionar, y no reforzar, los patrones
existentes de discriminacién y exclusién. Esto anima a aquellos grupos de ninas y ninos que

tipicamente sufren de discriminaciéon o frecuentemente son excluidos de las actividades a
involucrarse en los procesos participativos.

¢Por qué?

Ninas y ninos, al igual que los adultos, no son un grupo homogéneo v la participacién debe
proporcionar igualdad de oportunidades para todos, independientemente de su edad, etnia,
color de su piel, género, idioma, religion, opinién politica u otra, capacidades, casta, u otros
factores (o aquellos relacionados a sus padres o tutores).

¢Como se cumple este estandar?

¢ Todas las ninas y ninos deben tener igual oportunidad de participar v se desarrollan
sistemas para asegurar que ellas y ellos no sean discriminados por causa de edad, etnia,
color de su piel, género, idioma, religion, opinién politica u otra, origen geografico, étnico
o social, propiedad, capacidades, nacimiento u otro estatus.

& La participacion de la ninez debe estar orientada a incluir a todos y no solamente a unos
pocos, lo que podria significar establecer contacto con ninas y ninos en sus lugares de
origen en vez de invitar a representantes a un punto central.

& Las précticas participativas con nifas y ninos deben ser lo suficientemente flexibles para
responder a las necesidades, expectativas y situacién de los diferentes grupos de nifias y
ninos y se debe volver a tratar estas inquietudes regularmente.

¢ Se toma en cuenta el rango de edad, género y capacidades de ninas y ninos en la forma
de organizar su participacién; por ejemplo, la forma en que se presenta la informacién.

¢ Aquellos que trabajan con ninas y ninos son capaces de facilitar un ambiente que sea no
discriminatorio e inclusivo.

¢ No se supone lo que diferentes grupos de ninas y nifios puedan y no puedan hacer.

¢ Todas las nifas y ninos otorgados con la igualdad de oportunidad para expresar sus
opiniones y tener sus contribuciones reflejadas en cualquier resultado de un proceso
participativo, incluyendo los procesos que involucran tanto ninos como adultos.

& Si existe un nimero limitante de ninas y nifos que pueden participar, ellos mismos eligen
entre sus pares a quienes los representaran en las iniciativas participativas, basandose en
los principios de la democracia y la inclusién.

& Se convoca a adultos influyentes para obtener apoyo comunitario y de la familia para la
participacién de grupos que son discriminados.
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Estandar 5:
El Personal Trabaja con Efectividad v Confianza

¢Que?
Se capacita v apoya a los adultos — gerentes y personal — involucrados en el trabajo de la
participacion de la ninez para que su trabajo sea del mas alto nivel.

¢Por qué?

Los trabajadores adultos solamente podran estimular la participacién genuina de la nifiez
con efectividad y confianza si tienen los conocimientos y habilidades necesarias.

¢Como se cumple este estandar?
¢ Todo el personal y los gerentes estan sensibilizados sobre la participacién de la nifez v
entienden el compromiso organizacional con la participacién de la ninez.

& El personal recibe capacitacién adecuada y otras oportunidades de desarrollo en practicas
participativas que les permiten trabajar efectivamente y con confianza con ninas y nifios
de edades y habilidades diferentes.

& El personal recibe apoyo y supervisién adecuados y se evalta su préactica en relacién a la
participacion.

4 Se crea habilidades o especializaciones técnicas (por ejemplo, en comunicacion,
facilitacion, solucién de conflictos o trabajo multicultural) a través de una combinacién de
reclutamiento, seleccién y desarrollo de personal, e intercambio de practicas.

& Las relaciones entre los miembros del personal, y entre el personal y los gerentes, reflejan
el comportamiento apropiado, tratdndose unos a otros con respeto y honradez.

& Se provee apoyo a los gerentes y a los miembros del personal para quienes la participacion
de la ninez representa un cambio personal o cultural significativo, sin que esto sea

considerado como un problema.

& El personal puede expresar cualquier punto de vista o ansiedad sobre la participacién de
la ninez esperando que el asunto sea abordado de forma constructiva.
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Estandar 6:

La Participacion promueve la Seguridad v
Proteccion de la Ninez

¢Qué?

Las politicas v procedimientos para la proteccién de la nifiez son parte esencial del trabajo
participativo con nihas y ninos.

Favor tomar nota: El personal de Save the Children debe usar estos estandares en conjunto
con la politica de proteccién a la nifiez de la organizacion.

¢Por que?

Las organizaciones tienen el deber de cuidar a nifias y ninos con los que trabajan y se debe
hacer todo lo posible para minimizar el riesgo a sufrir abuso, explotacién u otras consecuencias
negativas durante su participacién.

¢Como se cumple este estandar?

& Los derechos a la proteccién de la ninez tienen importancia primordial al planificar v
organizar su participacion.

¢ Nifas y ninos involucrados en el trabajo de participacién conocen su derecho a ser
protegidos del abuso y saben dénde solicitar ayuda si fuera necesario.

¢ Se delega a personal capacitado e informado el abordaje y la coordinacién de los temas
de proteccién de la nifez durante los procesos participativos.

& El personal que organiza un proceso participativo tiene una estrategia de proteccién de la
ninez que es especifico a cada proceso. La estrategia debe ser claramente comunicado y
entendido por todo el personal involucrado en el proceso.

¢ Se implementan medidas de proteccién para minimizar los riesgos y prevenir el abuso (por
ejemplo, ninas y ninos cuentan con la debida supervisién y proteccién en todo momento;
se realizan evaluaciones de riesgo para las actividades residenciales fuera del hogar; se
protege a ninas y ninos del abuso protagonizado por otras nifas y ninos).

& El personal conoce sus obligaciones legales vy éticas (por ejemplo, respecto de su propio
comportamiento o qué hacer si recibe informacién sobre el comportamiento inapropiado
de otras personas). Un sistema para reportar incidentes criticos queda implantado y es
entendido por todo el personal.
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En los procedimientos para la protecciéon de la nifiez se reconocen los riesgos especificos
que enfrentan algunos grupos de ninas y ninos y las dificultades adicionales que tienen
para conseguir ayuda.

Se evallia cuidadosamente los riesgos asociados a la participacién de ninas y nifos
expresando sus opiniones, en campanas o en actividades de incidencia. Dependiendo de
los riesgos identificados, puede ser necesario tomar medidas para proteger la identidad
de ninas y ninos, realizar acciones de seguimiento para su proteccién (por ejemplo, para
asegurar una reintegracién segura a su comunidad).

Se debe obtener consentimiento para el uso de toda informacién proporcionada por
ninas y ninos; la informacién identificada como confidencial debe ser resguardada en
todo momento.

Se establece un procedimiento formal de quejas para permitir a ninas y nifos involucrados
en las actividades participativas de realizar quejas confidenciales sobre cualquier tema
de su participacién. Informacién sobre el procedimiento formal de quejas es accesible a
ninas y ninos en lenguaje y formatos relevantes.

No se deben tomar ni publicar fotos, videos ni imagenes digitales de un nifio o nina sin su
consentimiento para un uso especifico.

Salvo acuerdo en contrario, no debe ser posible rastrear la informacién de algin nino,
nina o grupo de ninas y ninos.

Las responsabilidades relacionadas con la responsabilidad legal, seguridad, seguro de
viaje y médico estan claramente delegadas v planificadas de manera efectiva.
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Estandar 7:

Asegurar el Seguimiento v la Evaluacion

¢Que?
El indicador del respeto hacia la participacion de ninas y nifos es el compromiso de brindar
retroalimentacion y/o seguimiento, y de evaluar la calidad y el impacto de su participacion.

¢Por qué?

Es importante que nifias y ninos comprendan cuél ha sido el resultado de su participacion
y qué uso se ha dado a su contribucién. También es importante que, cuando corresponda,
se les de la oportunidad de participar en los procesos y actividades de seguimiento. Como
interesados claves, ninas y ninos deben ser parte integral de los procesos de monitoreo y

evaluacion.

¢Como se cumple este estandar?

G

Ninas y nifos estan apoyados a participar en los procesos de seguimiento y evaluacion.

G

Se abordara el seguimiento y la evaluacién durante las etapas de planificaciéon como
parte integral de cualquier iniciativa participativa.

¢ Ninas y nifos estan apoyados y alentados para compartir sus experiencias participativas
con grupos de pares, comunidades locales, organizaciones y proyectos con los cuales ellos
pueden estar involucrados.

$ Ninas y ninos reciben una retroalimentacién rapida y clara sobre el impacto de su
participacién, el resultado de cualquier decision, los pasos siguientes y el valor de su
participacion.

& La retroalimentacién llega a todas las nifias y nifos participantes.

¢ Se pregunta a ninas y ninos sobre su conformidad con el proceso de participacion y sus
opiniones sobre cémo mejorarlo.

& Losresultados del monitoreo y la evaluacién son comunicados a ninas y ninos involucrados
de forma accesible y adecuada y sus opiniones son tomadas en cuenta en los siguientes
procesos participativos.

& Se reconocen los errores identificados a través de la evaluacién y se hace los compromisos
necesarios sobre la forma en la que se utilizaran las lecciones aprendidas para mejorar los
procesos participativos en el futuro.

¢ Los adultos evaluardan como ellos han traducido e implementado las prioridades y
recomendaciones de ninas y ninos en sus politicas, estrategias y programas.

& Se conversa sobre la sostenibilidad de apoyo con ninas y nifos. Los adultos proveeran
una retroalimentacién clara a nifas y ninos sobre el alcance/ limite de su compromiso
para apoyar las iniciativas y organizaciones en curso. Si un apoyo continuo no es posible,
los adultos proveeran a ninas y ninos los recursos y el apoyo para que se contacten con
otras agencias que pueden apoyarles.
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Recurso 10: Los Criterios de calidad de la participacion
de nifas, nifios y adolescentes. (Herramienta 3.3)

En el ano, 2009, Save the Children oficina de Nicaragua realizé un diagnéstico de los avances
en funcién de la calidad de Participacién Infantil en nuestro pais. A través de este esfuerzo,
identificaron ocho “Capacidades para poder participar activamente”. Es decir: Estas son
las capacidades humanas que ninas, nifos y adolescentes deben desarrollar en ellas y ellos
mismos, y nuestro rol es buscar como propiciar y fortalecer su desarrollo. En otras palabras,
estos ocho criterios representan “Empoderamiento”.

En 2010 se agruparon en un consorcio 3 organizaciones de adolescentes y jévenes
(Movimiento Nacional de Adolescentes y Jévenes, Red de Adolescentes y Jévenes del
Distrito VI y Movimiento Infantil Luis Alfonso Velasquez Flores) quienes realizaron el proceso
de operativizacion de estos criterios. En 2011 fueron publicados. El siguiente texto es un
resumen de su trabajo.

1. Conocemos, promovemos, defendemos ydemandamos el cumplimiento
de nuestros derechos humanos.

Esto significa:

r Crear ambientes de confianza y respeto en nuestros grupos.

wm Utilizar lenguaje no técnico, con palabras sencillas y comprensibles.
w Brindar condiciones de igualdad.

w [dentificar quienes son los garantes de nuestros derechos.

re Conocer como se hace realidad cada derecho en lo cotidiano.

rm Construir mecanismos para promover, practicar y defender nuestros derechos
en la familia escuela y comunidad.
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2. Tenemos la capacidad de analizar e interpretar lo que nos rodea vy
tenemos la libertad de tomar nuestras propias decisiones y asumir sus
consecuencias.

Esto significa:
re Cultivar autoestima, auto conocimiento y auto respeto.
rm Promover la inclusion y el respeto a las opiniones de todas las personas.

wm Tener claro las ventajas v desventajas, asi como el impacto que puede tener las
decisiones que tomamos.

w Facilitar informacién suficiente sobre lo que se esté abordando en nuestros
grupos.

m Promover espacios de discusion y debate para desarrollar capacidad de
pensamiento critico.

r Preguntar en cada momento si se tienen dudas.

r Aprender a expresarnos con personas mayores y con las autoridades.

4. Disfrutamos lo que hacemos. Nos involucramos en acciones que nos
interesan y contribuimos al bienestar comin.

Esto significa:

m Expresar si nos gustan o no las actividades que se estan proponiendo.

wm [nvolucrarnos desde el inicio en la planificacién, organizacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas.

r Realizar nuestros propios diagndsticos en las comunidades.
m Promover empatia y solidaridad.
rm Trabajo en equipo.

5. Tenemos herramientas para poder construir nuestro proyecto de vida
de forma propositiva y con emprendimiento.

Esto significa:

m Promover espacios de reflexién que nos permiten tener una visién de las cosas
que se quieren lograr.

m Promover confianza en que puedo lograr todo lo que me propongo.
w [dentificar metas claras.

r [dentificar qué proyectos tengo a corto y a largo plazo.

3. Opinamos, comunicamos, expresamos y tenemos capacidad de
diferenciar lo positivo y negativo con argumento y fuerza para mantener
nuestra opinion.

Esto significa:

r Expresion ante un publico grande y ante autoridades.
m Tener ideas y propuestas con argumentos sélidos.

rm Tener informacién de la coyuntura.

r Organizar y distribuir responsabilidades.
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6. Reconocemos y aceptamos el apoyo v acompanamiento de aquellas
personas adultas que respetan nuestra autonomia.

Esto significa que las personas adultas que nos acompanan deben:

r Tomar tiempo para conocer al grupo y promover valores dentro del mismo.
wm Consultar a nifas, ninos y adolescentes.

m Saber escuchar.

wm Usar un lenguaje adecuado y amigable.

m Saber controlar situaciones no planificadas con paciencia.

m Ser amables, democraticas, creativas, dindmicas, criticas, carinosas, respetuosas,
comunicativas, accesibles, responsables, coherentes y abiertas al cambio.

3100




MODULO 3: PARTICIPACION DE CALIDAD

7. ldentificamos cuando nos encontramos en una situaciéon que limita
nuestra capacidad a decir “No”, en la escuela, la familia, la comunidad
o nuestro grupo de referencia.

Esto significa:

w [dentificar situaciones que limitan nuestra capacidad a decir “No”.

m Plantear la situacién en el grupo y consensuar sobre lo que esta pasando.
r Hablar sobre la base de conocimiento de nuestros derechos.

rm Decir lo que pensamos y no quedarnos callados.

rm Hacer ver que la actuacién de la otra persona es incorrecta.

= Mantener nuestras posiciones.

8. Reconocemos y aprovechamos todos los espacios de participacion y
de ciudadania que existen en nuestra comunidad.

Esto significa:

m (Que existen espacios solo para ninas, ninos y adolescentes, donde se respeten
sus derechos y son tratados con respeto y equidad.

m Un entorno familiar que promueva la autoestima y nos apoya en las decisiones.
w [nstituciones del Estado en busca del bien comtn vy justicia social.
w Espacios de participacién tanto en infraestructura como organizaciones.

m Espacios de coordinacién para escuchar demandas y necesidades para la toma
de decisiones.

MODULO 3: PARTICIPACION DE CALIDAD

Recurso 11: Folleto: E1 Modelo Telaraia (Herramienta 3.4)

Una herramienta autoevaluativa de la participacion en
organizaciones de ninas, ninos v adolescentes

¢Qué es el Modelo Telarana”?

El “Modelo Telarana” es una herramienta autoevaluativa que permite a nifas, ninos y
adolescentes valorar sus organizaciones y grupos de interés dirigidas por ellas vy ellos, segiin
los Elementos Claves de Calidad v sus indicadores. Fue diseniada para reflejar el grado de
crecimiento y el proceso de aprendizaje dinamico que atraviesan ninas, ninos y adolescentes
cuando trabajan en conjunto sus iniciativas colectivas. Fundamentalmente para valorar lo
que estan haciendo y como lo estan haciendo, lo que les gustaria mejorar dentro de sus
organizaciones y grupos de interés qué podrian hacer para lograrlo.

La herramienta trata de identificar si algunas organizaciones o grupos de nifnas, nifos y
adolescentes estan siendo dirigidas o impulsadas por personas adultas, o si éstas les
proporcionan cada vez mas espacio para llegar a ser una iniciativa dirigida principalmente
por ellas y ellos, o si podrian formar su propia organizacién o grupo de interés.

Esta dirigida a organizaciones o grupos coordinados por ninas, ninos y adolescentes para
evaluar lo que han logrado, lo que piensan, lo que pueden hacer y las areas que deben
mejorar. Les proporciona un punto de partida iniciar cambios y, un punto de llegada al
planificar los cambios dentro de su organizaciéon o grupos de interés. Se llama “Telarana”
por las iméagenes visuales resultantes de los procesos de autoevaluacién y de planificacion.

En el proceso de ajustes y validacién realizado en 2011 se realiz6 una readecuacién de
los Elementos Claves de Calidad, tomando en cuenta los criterios de calidad definidos por
ninas, ninos y adolescentes.

¢Qué son los Elementos Claves de Calidad (ECC “s)?

Los Elementos Claves de Calidad (ECC’s) son un conjunto de aspectos que ninas, ninos y
adolescentes han manifestado como necesarios de desarrollar en sus organizaciones. Cada
ECC’s se descompone en una serie de indicadores que les permite calificar el estado en
que se encuentra su organizacién o grupo de interés, y en el proceso de reflexién genera
ideas sobre el futuro al que quieren llegar para catalogarse como una organizacién o
grupo de interés de nifias, ninos y adolescentes con una participaciéon auténtica y genuina.

Como resultado del proceso de validacion realizado en el 2011, el modelo fue adecuadoa 11
Elementos Claves de Calidad con 3 niveles cada uno, los que a continuacién se presentan:
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Elementos Claves de Calidad del “MODELO TELARANA”

Elementos Claves de Calidad para evaluar la participacion de ninas, ninos vy
adolescentes en sus organizaciones o grupos de interés.

1. Membresia dinamica, identidad v visiéon clara de su organizacion
La membresia crece, se renueva y es activa, la organizacién o grupo tienen una meta clara
y comUn, una identidad propia en la que ninas, ninos y adolescentes la comprenden y
estan de acuerdo, elaboran su agenda y escuchan los aportes de las personas adultas sin
que estas tomen las decisiones.

2. Construyendo amistades
Las organizaciones o grupos de interés son espacios que permiten a nifas, ninos y
adolescentes, reunirse con las amigas, amigos y hacer nuevas amistades de diferentes
lugares. Esta amistad se fortalece con el tiempo creando unidad v una mejor comunicacién
entre los miembros, asi como solidaridad y apoyo mutuo.

3. Fomentando habilidades vy destrezas para la vida v toma de decisiones
democraticas v representativas
Las organizaciones o grupos de interés, ayudan a todos sus miembros a desarrollar
habilidades para la vida: comunicacién asertiva, pensamiento propio y critico, comprender
el medio que los rodea, capacidad de decisién y de asumir sus consecuencias en forma
colectiva e individual. Se alienta a todas las ninas, ninos y adolescentes para que asuman
su auto-cuido, a resolver conflictos y a manejar el estrés en forma positiva.

4. Acceso a la informacién v a una comunicaciéon abierta
Las organizaciones o grupos de interés tienen informacién amigable para todas las nifas,
ninos y adolescentes y al alcance de todas y todos.

5. Ninas, ninos v adolescentes promueven sus derechos y responsabilidades de
forma consciente y activa
Las ninas, ninos y adolescentes de las organizaciones o grupos de interés conocen sus
derechos consignados en la Convencién sobre los Derechos del Nino y el Cédigo de la
Ninez y la Adolescencia, los promueven vy los defienden para que se cumplan. También
estan conscientes de las responsabilidades que acompanan sus derechos.

6. Analisis, accién y orientacion hacia el cambio
Las ninas, ninos y adolescentes de las organizaciones o grupos de interés plantean, discuten,
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analizan y disfrutan lo que hacen, los asuntos que les conciernen y toman acciones para
resolverlos e involucrarse en acciones de su interés y los de su grupo de pertenencia,
contribuyendo al cambio y bienestar comun.

7. Participacion y metodologias inclusivas
Las ninas, nifos y adolescentes deciden si participan o no y escogen hasta donde
desean llevar su participacion. Las organizaciones o grupos de interés utilizan métodos
de participacién que son creativos, ladicos (por ejemplo: dindmicas, socio- drama,
canciones, teatro, dibujos, pinturas, entre otros) que permiten incluir a las nifas, nifos y
adolescentes de diferentes edades y capacidades y promueven la inclusion.

8. Apovyo por parte de las personas adultas
Las organizaciones o grupos de interés son reconocidos y aceptados por las personas
adultas del barrio o comunidad, quienes respetan y promueven su autonomia, los apoyan
para que tomen sus propias decisiones, les informan de los riesgos que pueden resultar de
su participaciéon. Cuando sea indicado las nifas, nifos y adolescentes son acompanados
por las personas adultas (padres, madres, facilitadoras, facilitadores, maestras, maestros,
promotoras, promotores) y estan preparados para tomarlos en cuenta.

9. Redes con otras organizaciones o grupos de interés
Las organizaciones o grupos de interés de ninas, ninos y adolescentes comparten,
coordinan y organizan eventos de forma conjunta con otros grupos u organizaciones de
ninas, nifos y adolescentes en su barrio, comunidad o municipio.

10. Recursos claves y sostenibilidad
Las organizaciones o grupos de interés de ninas, ninos y adolescentes cuentan con
recursos para la realizacién de sus acciones en su comunidad, barrio y municipio.

11. Reflexion, monitoreo y evaluacion
Las organizaciones o grupos de interés aprenden de sus experiencias. Sus miembros
analizan las fortalezas y debilidades del grupo u organizacién y tratan de mejorar su
quehacer, preparan informes y rinden cuenta entre ellas y ellos y con otros.
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[ Elemento Clave de Calidad 2: Construyendo amistades.

1

2

3

Las ninas, los ninos
v adolescentes han
hecho algunos amigos,
amigas por medio de sus
organizaciones O grupos
de interés.

La mayoria de las amigas
y los amigos de las ninas,
ninos y adolescentes
son de su misma area o
vecindario.

Los miembros de
la organizacién o
grupo de interés no
aceptan a ninas,
ninos y adolescentes
con discapacidades o
trabajadores y otros.

Las nifnas, ninos y
adolescentes han hecho
nuevos amigos y amigas

de diversas areas del
barrio o comunidad.

Las ninas, ninos y
adolescentes tienen nuevas
amistades (por ejemplo
ninas, ninos y adolescentes
con discapacidades o
trabajadores y otros).

Las ninas, los ninos y
adolescentes se comunican
regularmente y gozan de su

tiempo juntos.

Las amistades existentes
de las ninas, los ninos
y adolescentes se han
consolidado por medio de
Sus organizaciones O grupos
de interés, desarrollando
la solidaridad v la ayuda
mutua.

[Elemento Clave de Calidad 3: Fomentando habilidades v destrezas para la vida)
v toma de decisiones democraticas y representativas.

1

2

3

Las ninas, ninos y
adolescentes no tienen
la confianza y no
cuentan con habilidades
para comunicarse
asertivamente
(respetuosa, sin
enjuiciamiento, sin pena
o timidez al expresar sus
opiniones o necesidades,
empatia, sin danar la
integridad de la otras
personas).

Hay conflictos sin resolver
en la organizacién o
grupo de interés.

Las decisiones son
tomadas por unos
cuantos ninos, ninas
y adolescentes, por
personas adultas, o por
jovenes.

Siempre son los mismos
que representan
la organizacién en
reuniones, talleres y
capacitaciones.

Muchas de las ninas,
ninos y adolescentes
tienen confianza
para comunicarse
asertivamente con
efectividad.

Algunas ninas, nifos
y adolescentes tienen
destrezas para resolver
problemas.

Algunos de los miembros
no se atreven a hablar
con sus madres, padres,
maestras, maestros o con
personas adultas, algunos
asuntos o situaciones que
les afectan.

Existen ideas confusas
sobre el papel de la
persona adulta y de nifas,
ninos y adolescentes en la
toma de decisiones.

Se promueve que
todas las ninas, ninos
y adolescentes tengan

oportunidad y destrezas
para la representacién.

Las ninas, ninos y
adolescentes han
desarrollado y demuestran
habilidades y destrezas
efectivas para la vida
(comunicacién asertiva,
solucién de problemas,
toma de decisiones, la
empatia, cuidando su
propia salud, relaciones
de respeto, respeto a la
diversidad).

Todos los miembros tienen
igual voz sin importar
el género, la edad, la
discapacidad, la etnia;
tienen el valor de opinar
expresar y discernir con
argumentos y mantienen
su opinién.

Ninas, ninos y adolescentes
escuchan diversos
puntos de vista, aceptan
las diferencias y toman
decisiones por consenso.

Todas las ninas,
ninos y adolescentes
tienen oportunidad
para representar a su
organizacién en reuniones,
talleres, eventos, si lo
desean.
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Elemento Clave de Calidad 4:
Acceso a la informacion y a una comunicacion abierta.

MODULO 3: PARTICIPACION DE CALIDAD

r
Elemento Clave de Calidad 5: Ninas, ninos v adolescentes promueven sus
derechos y responsabilidades de forma consciente y activa.

N

1

2

3

Ninas, nifos y
adolescentes no tienen
acceso a la informacion
sobre los asuntos claves

que les afectan.

No comparten ninguna
comunicacién e
informacién clara dentro
de la organizacién.

No hay documentacién
de las actividades de la
organizacion.

No hay un sistema
de archivo o de
documentacién estipulado
en la organizacion.

Ninas, ninos y
adolescentes tienen
acceso a algun tipo de
informacién, pero no lo
suficiente.

Hay un registro de las
actas de las reuniones,
los informes, y recursos
con que cuentan de la
organizacién o grupo
de interés pero no con
regularidad v no sirven
como referente.

Algunas ninas, ninos y
adolescentes establecen
una comunicacién
abierta, respetuosa.

Existen canales de
comunicaciéon y de
informacién para compartir
entre todos sus miembros.

Todos los miembros
tienen acceso a una
informacién amigable
de su organizacién y los
asuntos que los afectan.

Comunicacién abierta,
respetuosa entre todos los
miembros.

Ninas, ninos y adolescentes
tienen las destrezas
necesarias para recopilar,
analizar y devolver la
informacioén.

Hay un registro de las
actas de las reuniones,
informes, y recursos con
que cuentan, y aprovechan
de estos como referentes.

1

2

3

Ninas, ninos y
adolescentes tienen poco
conocimiento en relacién

a sus derechos.

Ninas, ninos y
adolescentes no se sienten
responsables de exigir,
demandar sus derechos.

J

Nifas, nifos y
adolescentes tienen cierto
conocimiento de sus
derechos, y son activos en
promover algunos pero
no todos.

Ninas, nifos y
adolescentes han tomado
algo de accién pero no
mucha, en cuanto a los
asuntos de derechos de la
ninez y adolescencia.

En la mayoria de los
casos ninas, ninos y
adolescentes toman
seriamente sus
responsabilidades.

Ninas, ninos y adolescentes
conocen sus derechos
y responsabilidades
y promueven su
cumplimiento.

Ninas, ninos y adolescentes
informan a otras ninas,
ninos y adolescentes y

personas adultas sobre sus
derechos y promueven
el cumplimiento de los

mismos.
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Elemento Clave de Calidad 6. Analisis, accion y orientacién hacia el cambio.

N

MODULO 3: PARTICIPACION DE CALIDAD

7

Elemento Clave de Calidad 7. Participacion v metodologias inclusivas.

N\

2

3

1

2

3

Muy poco analisis
sobre los problemas
presentados por las ninas,
los ninos y adolescentes.

Las actividades o
acciones para busqueda
de soluciones a los
problemas, que han sido
realizadas por las nifnas,
ninos y adolescentes son
minimas.

Algunas ninas, ninos y
adolescentes no sienten
que su grupo obtiene
ningln beneficio.

Ninas, ninos y adolescentes
estan involucrados en el
andlisis de los problemas y
comprenden el origen y el
impacto de los asuntos que
les afectan.

Ninas, ninos y adolescentes
preparan planes de accién
para resolver algunas
situaciones que les afectan.

Ninas, ninos y adolescentes
identifican y analizan los
problemas que los afectan
con regularidad.

Ninas, ninos y adolescentes
se enfocan en los
problemas priorizados que
pueden modificar.

Las ninas, ninos y
adolescentes desarrollan
planes de accién realistas
para alcanzar resultados

positivos.

Ninas, nifos y
adolescentes
estan involucrados de
forma simbdlica y/o
manipulada.

Ninas, ninos y
adolescentes
pueden estar

expuestos a riesgos
como resultado de su
participacion.

Hay falta de creatividad
en los métodos
utilizados con y por
las ninas, ninos y
adolescentes.

Ninas, nifos y
adolescentes con
discapacidades,

analfabetos, de etnias,
trabajadores, entre
otros, son discriminados
por las metodologias
utilizadas.

Ninas, ninos y adolescentes
tienen opciones en
cuanto a su participaciéon
(participo o no participo,
cuando, qué, como, dénde
participo).

En algunas situaciones las
ninas, ninos y adolescentes
evallan los riesgos y
aseguran su proteccion.

Se hacen esfuerzos de
utilizar métodos creativos
(ejemplo: dindmicas,
sociodramas, canciones,
teatro, dibujos) para
incluir a ninas, ninos y
adolescentes de diferentes
edades y capacidades.

Todos los miembros
deciden sobre la
naturaleza y el grado de su
participacion.

Se promueve que las
ninas, ninos y adolescentes
evallen sus riesgos vy se
protejan de ellos.

Se respeta la
confidencialidad cuando
ésta sea por el mejor
interés de las ninas, ninos
y adolescentes.

Ninas, ninos y
adolescentes tienen
confianza y destrezas para
usar métodos creativos y
ladicos para asegurar la
participacion de todas las
ninas, ninos y adolescentes
de diferentes edades y
capacidades (ejemplos:
dindmicas, sociodramas,
canciones, dibujos,
pintura, teatro, entre
otros).
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r

Elemento Clave de Calidad 8: Apovyo por parte de las personas adultas.

1

2

3

Las personas adultas
(madres, padres, lideresas
y lideres comunitarios,
maestras, maestros,
facilitadoras, facilitadores,
promotoras, promotores)
no acompanan la
participacién de las ninas,
ninos y adolescentes en las
organizaciones o grupos de
interés.

Madres, padres, lideresas
y lideres comunitarios,
facilitadoras, facilitadores,
promotoras, promotores,
maestras, maestros,
de ninas, ninosy

adolescentes no reconocen
sus capacidades.

Las personas adultas no
conocen los derechos
de las ninas, ninosy

adolescentes.

Las organizaciones de la
ninez o grupos de interés
estan aisladas y no son
reconocidas por tomadores
de decisiones (ejemplo:
Alcaldia, Ministerio de
Salud, Ministerio de
Educacién, etc.).

Ninas, ninosy
adolescentes no conocen
las instituciones publicas
para la toma de decisiones
(ejemplo: Gobierno Local,
autoridad escolar y de

\

salud).

Algunas personas adultas
(madres, padres, lideresas
y lideres comunitarios,
maestras, maestros,

facilitadoras, facilitadores,
promotoras, promotores)
apoyan la participaciéon

de las ninas, ninos

v adolescentes y las
organizaciones o grupos de
interés.

Aln no hay suficiente
apoyo de la familia para la
participacién de las ninas,
ninos y adolescentes en la

toma de decisiones.

Ninas, ninosy
adolescentes tienen
cierto conocimiento de
las instancias de toma de
decision de las personas
adultas.

Las personas adultas
tomadoras de decisiones
estan enteradas de la
organizacion o grupos de
interés e invitan a veces
a los representantes de la
ninez y adolescencia a sus
reuniones.

Las organizaciones de la

ninez o grupos de interés

no tienen mucha influencia

externa en los procesos de

toma de decisién que les
afectan.

las organizaciones de la ninez

Las personas adultas
(madres, padres, lideresas
y lideres comunitarios,

maestras, maestros,
facilitadoras, facilitadores,
promotoras, promotores)

acompanan a las

organizaciones o grupos de
interés.

Las personas adultas
(madres, padres, lideresas
y lideres comunitarios,
maestras, maestros,
facilitadoras, facilitadores,
promotoras, promotores)
conocen los derechos de las
ninas, ninos y adolescentes
y acompanan a las
organizaciones o grupos de
interés.

Ninas, nifos y adolescentes
participan en la toma de
decisiones en su familia, y su

propia organizacion.

Las personas adultas
manejan relaciones
dinamicas y de respeto con

en base a normas/politicas
de acompanamiento.

La organizacién o grupo
de interés de ninas, ninos
y adolescentes es conocida
en su area local (barrio o
comunidad), municipio y
departamento.

La organizacién o grupo
de interés ha estab%g'do
vinculos con autoridades
locales para asegurar la
participacion de las ninas,
ninos y adolescentes en
los procesos de toma de
decision que les afectan.

MODULO 3: PARTICIPACION DE CALIDAD

Elemento Clave de Calidad 9:
Redes con otras organizaciones o grupos de interés.

2

3

Las organizaciones
o grupos de interés
de ninas, ninos y
adolescentes se
encuentran aisladas o no
conocen de la existencia
de otros grupos en su
barrio, comunidad o
municipio.

122

Las organizaciones
o grupos de interés
de nifas, ninos y
adolescentes conocen de
la existencia de algunas
organizaciones y grupos
de interés y han tenido
algunas oportunidades de
compartir sus experiencias.

Las organizaciones o
grupos de interés de nifnas,
ninos y adolescentes
comparten, coordinan y
organizan eventos de forma
conjunta con otros grupos
U organizaciones de nifas,
nifnos y adolescentes en
su barrio, comunidad o
municipio.

Las redes de ninas,
ninos y adolescentes
han desarrollado canales
especificos para la
comunicacion, compartir
informacién y su
representacion.

Las redes v las alianzas de
ninas, ninos y adolescentes
son reconocidas por
tomadores de decision e
invitan a sus representantes
a participar en actividades.
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Elemento Clave de Calidad 10: Recursos claves y sostenibilidad.

2

3

Las organizaciones
o grupos de interés
de ninas, ninos y
adolescentes estan

limitadas por su carencia

de recursos.

Los miembros de
organizaciones o grupos
de interés no gestionan
recursos en su barrio o

comunidad.

Las organizaciones
o grupos de interés
de ninas, ninos y
adolescentes pueden
dejar de funcionar por
falta de recursos.

Las organizaciones o
grupos de interés de ninas,
ninos y adolescentes tienen

acceso a los recursos, a la
capacitacion y al apoyo
que haran posible que
continGien organizados.

Las organizaciones o
grupos de interés de ninas,
ninos y adolescentes
han movilizado algunos
recursos desde el barrio
o comunidad para su
funcionamiento, pero atn
no es suficiente.

Una parte de los fondos
para las organizaciones o
grupos de interés de ninas,

ninos y adolescentes son
movilizados desde fuentes

comunitarias locales,
para que la organizacién
funcione.

Las organizaciones o
grupos de interés de nifas,
ninos y adolescentes tienen

sus propias actividades
para recaudar fondos.

Las iniciativas que
demandan las
organizaciones O grupos
de interés de ninas,
ninos y adolescentes son
respaldadas con recursos
de parte de las autoridades
locales en el municipio.

r

Elementos Claves de Calidad 11. Reflexion, monitoreo vy evaluacion.

N

2

3

Las organizaciones
o grupos de interés
de ninas, ninos y

adolescentes no analizan,
reflexionan, evalGan las
actividades que realizan.

Las organizaciones o
grupos de interés de ninas,
ninos y adolescentes
analizan y reflexionan
con regularidad sobre sus
fortalezas, limitaciones y
cémo mejorar.

No hay mucha
documentacion sobre las
lecciones aprendidas por

partes de las ninas, ninos y
adolescentes.

Existen reflexiones
regulares sobre las
fortalezas y debilidades
de organizacién por
parte de ninas, ninos y
adolescentes, y sobre las
lecciones aplicadas para
mejorar la organizacion.

Existe evidencia
documentada de cémo la
organizaciéon ha aprendido
de las experiencias (tanto
positivas y negativas).

Las organizaciones o
grupos de interés de ninas,
ninos y adolescentes
recopilan regularmente
los puntos de vista de sus
miembros y personas
adultas representantes,
sobre el impacto de sus
actividades.
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MODULO 4: LA IMPORTANCIA DEL JUEGO Y EL ENFOQUE LUDICO

HERRAMIENTAS

4.1 Mapa mental de participacion de
calidad

Propoésito:

@ Actividad dindmica para retomar y reforzar los aprendizajes del médulo
anterior: Profundizar en el concepto de “Participacién de calidad” a través
de la construccién de un mapa mental.

@ 45 -75 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos. Socializar y reflexionar en plenario.

Recursos:

¢ P © 40 Tarjetas en blanco.
@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.
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‘ ®: ®:  procedimiento:
o @ %

1. En plenario, recordar que en el mdédulo anterior conocimos tres herramientas para
promover y evaluar una participacion de calidad:

#r Los estdndares para la participacion de la nifiez: Una herramienta universal para monitorear
vy mejorar la calidad desde el enfoque organizativo.

#r Los ocho criterios de calidad: Una herramienta desarrollada por Save the Children en
Nicaragua y el consorcio de organizaciones de ninas, ninos y adolescentes, (El Movimiento
Nacional de Adolescentes y Jévenes, el Movimiento Infantil Luis Alfonso Velasquez Flores
v la Red de Adolescentes y Jévenes del Distrito VI) el andlisis de las capacidades que
desarrollan en ninas, ninos y adolescentes participantes.

¥y La Telarana: Una herramienta que permite que nifas, ninos y adolescentes monitorean y
mejoran la calidad de participacién en sus propios grupos y organizaciones.

Aunque las tres herramientas son distintas en sus origenes y perspectivas, tienen en comuin
el mismo enfoque en la calidad de participacién infantil.

2. Presentar brevemente la técnica del mapa mental. La mejor manera de hacerlo es tomar
un concepto sencillo (como “hogar”, “amor”), hacer una lluvia de ideas reldmpago sobre
él, y con estas ideas construir un mapa sencillo de este concepto. Se puede aprovechar el

ejemplo en la siguiente pagina.

3. Orientarles que ahora van a construir un mapa mental del concepto de “Participacion
de Calidad”. Para iniciar, cada persona va a escribir en su cuaderno (o en una hoja de
papel) hasta cinco palabras que considera que son elementos claves de su concepto de
“Participacion de calidad”

4. Luego las vy los participantes mencionan las palabras que tienen escritas, y la persona
que facilita les escribe sobre tarjetas, una palabra por tarjeta (una técnica alternativa es
escribirlas todas sobre un papelégrafo, v luego cortar el papelégrafo para formar las tarjetas).
Continta el proceso hasta que todas las palabras que mencionan las y los participantes
estan sobre las tarjetas. El grupo puede rechazar alguna palabra si por consenso razonado
considera que no forma parte del concepto de “Participacién de calidad”.

5. El mapa se puede armar sobre una pizarra, o un papelén grande formado de varios
papeldgrafos, o alin sobre el piso. Si hay una pizarra desmontable, se la puede poner
sobre el piso para que todas y todos trabajen alrededor de ella.
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. Escribir el concepto central “Participacion de Calidad” en el centro del mapa, y dejar las

tarjetas preparadas alrededor al azar.

. El primer paso para armar el mapa es definir tres elementos centrales, que forman un

triangulo alrededor del concepto central. Preguntar a las y los participantes, “¢Cuales
de estas palabras pueden ser los tres elementos centrales?”, y las colocamos en su lugar.
Cuando tenemos el triangulo central, todos pueden proponer otras tarjetas que pueden
ser conectadas con ellas que ya estan colocadas, y asi se va construyendo el mapa. Se
recomienda colocar las tarjetas con maskingtape de manera que si alguna tarjeta parece
estar fuera de lugar, se puede mover. En este momento la persona que facilita puede
retirarse del proceso.

. Cuando el mapa estd completo, incorporando todas las palabras, se realiza una reflexion

general enfocando en nuestro rol de facilitaciéon. Es nuestro deber garantizar a ninas,
ninos y adolescentes con quienes trabajamos no cualquier tipo de participacion, sino una
participacion de calidad.

Alternativas

1. Puede hacer esta actividad como trabajo en grupos. Luego pueden ver
si hay consenso sobre cuales son los elementos centrales, y cuales son
de la periferia.

2. Si hay tiempo, y si el tema es de interés al grupo, se puede compartir la
teoria de los mapas mentales: Las palabras con més conexiones (puede
ser con 5 6 mas) conforman el nucleo, que define el concepto. Las
palabras con menos conexiones (4 6 menos) forman la periferia, que
representa la concretizacion o la puesta en practica de este concepto en
el mundo.

Fadre

Madre ‘ Tierra
Cormida

Familia

Amor

Ejemplo de 2eguiaie

un mapa

mental del Identidad
concepto

“Hogar” P Comunidad
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42 La importancia del juego

Propoésito:

@ Reflexionar sobre la importancia del juego en la vida de ninas, ninos y
adolescentes: como factor esencial para el desarrollo sano y saludable,
y como derecho humano.

Tiempo:

@ 45 -60 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos. Socializar y reflexion en plenario.

Recursos:

@ Hoja de trabajo (Recurso 13): Una por grupo.
@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

». W oy
w @ %

Procedimiento:

1. Orientar que vamos a hacer una reflexion individual sobre cuando éramos nina o nino,
enfocando en como jugabamos. Para facilitar la reflexién, se puede escribir las siguientes
preguntas sobre la pizarra:
¢ ¢En mi infancia tenia tiempo libre? ¢QQué es lo que méas me gustaba hacer en mi tiempo

libre?
& ¢Con quién jugaba mas?
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Ge

¢Doénde jugaba?

¢Qué cosas usaba para jugar? ¢Habia juguetes? ¢Si no, qué haciamos?

6 ¢Qué factores limitaban mis oportunidades de jugar? (Por ejemplo, tareas de casa,
trabajo de campo, exigencias de madres y padres, no permitian salir, barrio peligroso,
cuidar a hermanitas o hermanitos, tareas de escuela)

& ¢Coémo lograba superar estas barreras para seguir jugando?

Ge

. Formar grupos de 4 6 5 personas. En los grupos cada persona va a compartir sus reflexiones

sobre cémo jugaba en su ninez.

. Cuando todas y todos han tenido la oportunidad de compartir sus reflexiones, entregar a

los grupos una hoja de trabajo con las opiniones de ninas y niflos sobre por qué el juego
es importante para ellas y ellos (Recurso 12). En el grupo trabajan juntos para identificar
las tres razones mas importantes y ponerlos en orden de importancia (10 minutos).

. Socializar los resultados en plenario, llamando la atencién a las correspondencias y

diferencias entre los grupos.

. Para finalizar, enfaticemos que el juego infantil es:

¢’ Necesario para el desarrollo sano y saludable de cada ser humano.

¢’ Una manera importante de aprender.

¢ Un derecho humano garantizado por el Articulo 31 de la Convencién sobre los Derechos
del Nino (v en Nicaragua, ademas por el Articulo 51 del Cédigo de la Ninez y la
Adolescencia).

¢ Por lo tanto, por el principio de no discriminacion, un derecho que pertenece de manera
igual a varones y mujeres.
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4.3 Aprendemos jugando
3. En plenario hacemos dos listas consolidadas sobre papeldgrafos: Una lista de cosas que
la maestra o el maestro debe impartir, y otra lista de cosas importantes en la vida que uno
Propésito: aprende fuera de la escuela (en muchos casos se aprende jugando).
4. Para hacer esto:
© Relexionar sobre el juego como metodologia pedagégica, y la aplicacion Colocar dos papeldgrafos sobre la pared o pizarra. Encima de uno poner el titulo: “Cosas
del enfoque ludico en trabajo con nifias, nifos y adolescentes. importantes que la maestra o el maestro me ensend en el aula de clase”, y sobre el otro,
“Cosas importantes que aprendi fuera del aula de clase sin que nadie me ensenara”.

. Pedir que alguien mencione una cosa que la maestra le ensend, y escribir esto en el primer
m papelégrafo. Desde esta persona inicia una ronda. La préxima persona menciona algo
_ que aprendié fuera de la escuela, y lo escribimos en el segundo papeldgrafo.
© 40 - 60 minutos. La tercera persona menciona algo que la maestra le ensend, y la cuarta persona algo que

aprendio fuera de la escuela. Seguimos asi sucesivamente alrededor del circulo, generando
.. . . o las dos listas.
Técnica y disposicion del grupo: Al completar una ronda, inicia otra en la direccion opuesta; esta vez las personas que
antes mencionaron lo que la maestra les ensend, ahora mencionan algo que aprendieron
@ Tarea individual. Socializar y reflexién en plenario. fuera de la escuela y viceversa.
Continuamos hasta que han mencionado todo los elementos que tienen en sus cuadernos.
Recursos: 5. Hacer reflexion en plenario sobre las dos listas.

® (Qué tipos de aprendizajes necesitan que una profesora o un profesor les ensefien?

® (Qué tipo de cosas hay que aprender por una misma o uno mismo?

& (Cémo el juego nos ayuda a aprender estas cosas?

& (Nosotras y nosotros, las educadoras y los educadores, estamos aprovechando el juego
para facilitar que ninas, ninos y adolescentes aprendan cosas importantes?

@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

. N: y:
w @ 9

Procedimiento:

1. Orientar que vamos a volver a pensar sobre nuestra ninez, esta vez enfocandonos sobre
todas las cosas importantes que aprendimos cuando éramos nina o nino que contribuyeron Nota a la persona que facilita:
a la formacién de la persona adulta que soy hoy.

Es importante averiguar si todas las personas participantes estuvieron integradas en la
educacion formal. En el caso de que haya personas que nunca participaron en la educacién
formal, la persona que facilita debe adecuar el proceso para tomar en cuenta esta realidad.
Por ejemplo, encima del primer papeldgrafo, en lugar de “Cosas importantes que la maestra
o el maestro me ensend en el aula de clase”, se puede escribir, “Cosas que aprendi de las
personas adultas fuera de mi hogar, puede ser maestra, maestro, alfabetizadora, alfabetizador,
educadora, educador, facilitadora, facilitador, promotora, promotor, etc.”

2. Orientar que cada uno escriba en su cuaderno o una hoja de papel:
£ 3 6 4 Cosas importantes que la maestra o el maestro me ensend en el aula de clase
(véase le nota a la persona que facilita al final de esta orientacién).
3 3 6 4 Cosas importantes que yo aprendi, fuera del aula de clase, sin que nadie me
ensenara.
¥ Se recomienda escribir estos titulos sobre la pizarra para facilitar la reflexion.
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4 4 Compartiendo juegos

Proposito:

@ Poner en practica y fortalecer habilidades para facilitar dindmicas, v
compartir algunas nuevas dindmicas dentro del grupo.

Tiempo:

@ 50 - 60 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Dinamicas. Reflexion en plenario.

Recursos:

@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

‘.:-" wN: N: P o e

. - rocedimiento:
o @ 9
1. Formar 3 6 4 grupos.

2. Cada grupo en turno tiene que presentar y facilitar una dinamica favorita. Tienen 10

minutos para prepararse. Si su dindmica requiere recursos, el grupo debe conseguir o
improvisar lo que necesita.
El primer grupo presenta y facilita su dinamica. Antes de jugar, tiene que explicar en que

situacion usarian esta dinamica con ninas, ninos y adolescentes, y por qué.

Después de cada juego, las demdas personas proponen ideas para cambiar, mejorar,

adaptar o ampliar la dinamica.

Continuar con los demas grupos.

Reflexién final en plenario, sobre las siguientes preguntas:

® (Para facilitar las dinamicas con éxito, cuéles son las habilidades o capacidades que
necesitamos, las personas que facilitan? (Hacer lista sobre la pizarra o papelografo).

& (Cémo podemos desarrollar estas habilidades y capacidades en nosotras mismas y
nosotros mismos, y en nuestras companeras y nuestros companeros de trabajo?
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45 Inventando juegos

Proposito:

@ Fortalecer la capacidad de inventar o improvisar dinamicas con distintos
fines educativos.

Tiempo:

@ 50 - 60 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Trabajo en grupos. Dindmicas. Reflexién en plenario.

Recursos:

@ Retos preparados en sobres (Recurso 13, copiado y cortado).
@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

#: W & p.cedimiento:

- - -
W o W

Con anticipacién prepare cinco sobres sellados con un reto diferente dentro de cada uno
(Recurso 13).

. Formar 3, 4 6 5 grupos segun la cantidad de participantes. Orientarles que van a

inventar nuevas dinamicas con diferentes fines educativos. En este momento, la persona
que facilita puede facilitar una dindmica educativa como el ejemplo “La buisqueda del
abecedario”(véase orientacién mas abajo), u otra dinamica educativa que le parezca
oportuna.

. Luego, cada grupo debe escoger un sobre, sin ver los contenidos, asi que no sabe cudl

sera su reto hasta que se abre el sobre.
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4. Los grupos tienen 20 minutos para inventar y preparar su nueva dinamica. Si su dinamica
requiere recursos, el grupo debe conseguir o improvisar lo necesario. Es permitido tomar
un juego existente como su punto de partida, pero en este caso deben modificarlo y

agregar elementos nuevos.
5. Cada grupo en su turno lee su reto, presenta y facilita su dinamica.
6. Luego de realizar cada dinamica, los demas ofrecen comentarios y sugerencias positivas.

7. Reflexién final sobre las lecciones aprendidas.

Nota a la persona que facilita:

Dinamica: “La busqueda del abecedario”

Se puede usar esta dindmica con ninas v ninos para reforzar su conocimiento del abecedario
v la ortografia. Ademds promueuve creatividad, iniciativa vy trabajo en equipo.

Formar grupos y darles la siguiente orientacion: “Después de cinco minutos, voy a pedir que
cada grupo me muestre algo que inicia con cada letra del abecedario.

Es decir, muéstrenme algo que inicia con A, algo que inicia con B, algo que inicia con C, algo
que inicia con D, etc. hasta la Z. Pongan atencion a lo que digo: ‘Muéstrenme’. Pueden usar
su iniciativa v creatividad para encontrar lo que me van a mostrar, pero tienen solo 5 minutos
para encontrarlo.”

Iniciar el tiempo vy después de los cinco minutos el tiempo se acaba. La persona que facilita
pide a los grupos que muestren lo que tienen por cada letra desde A hasta Z. Si los grupos
han usado su iniciativa, van a ver que no necesariamente deben ser objetos fisicos. Por
ejemplo para la letra “A” pueden decir “Amistad”, pero ellas v ellos deben buscar como
mostrar su amistad, tal vez a través de gestos. Letra “B” puede ser un “Beso”, pero les toca
a ellas y ellos besarse para mostrarlo.

Al final preguntamos “¢Quién gano?” La respuesta mds oportuna es, “Todas y todos
ganamos”.

Luego reflexionamos sobre como este tipo de dinamica puede ayudar en los procesos
educativos, promoviendo un rol activo de las ninas v los ninos.
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4.6 Compromisos adquiridos

Proposito:

@ Compartir y aclarar a través de una dinamica los compromisos que
estamos adquiriendo para poner en practica los aprendizajes de este
proceso.

@ 40 - 50 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Reflexion individual.
@ Dinémica.
@ Reflexion en plenario.

Recursos:

@ Algln objeto que sirve para representar un micréfono.
@ Papeldégrafos, marcadores, maskingtape.
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1. Recordarles a las personas participantes que este programa se describe como
“Capacitacion-Reflexion-Accion”, y que ahora debemos pensar en las acciones que vamos
a hacer. Pedirles que cada persona reflexione unos dos minutos sobre como piensa poner
en practica varios aprendizajes que ha sacado de estas actividades. Para organizar sus
pensamientos pueden pensar sobre:

¢ ¢Qué voy a hacer manana?
& ¢Qué voy a hacer dentro de un mes, y con quién lo voy a hacer?
& ¢Qué metas a largo plazo tengo con respecto a este tema?

2. Para socializar los compromisos, hacemos una dinamica de entrevistas radiales. Una
persona voluntaria seré la primera persona entrevistadora, y otra es la primera persona
entrevistada. La persona entrevistadora pregunta a su entrevistada o entrevistado acerca
de las tres preguntas mencionadas mas arriba, cdmo si esta realizando una entrevista
en vivo en la radio. Si la persona entrevistada da respuestas demasiado generales o
imprecisas, es el trabajo de la persona entrevistadora exigir una respuesta mas especifica.

Ejemplo:

m Persona entrevistadora: ¢Qué va a hacer usted para poner en practica lo que ha
aprendido?

m Persona entrevistada: Este... Muchas cosas.

r Persona entrevistadora: ¢Qué tipo de cosas?

m Persona entrevistada: Pues, voy a poner en practica los conocimientos.

m Persona entrevistadora: Qué exactamente va a hacer para ponerlos en practica?

3. Luego la persona entrevistadora pasa el micréfono a la persona entrevistada que es la
proxima persona entrevistadora, y ella escoge otra persona para entrevistar.

4. Se repite hasta que todas y todos han sido persona entrevistadora y persona entrevistada.

5. Se realiza una reflexién general sobre los diferentes compromisos que se han adquirido.
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47 Celebracion del fin de este viaje v el inicio de otro

Proposito:

@ Celebraryreforzar de manera creativa la experiencia vivida, los aprendizajes
y los compromisos adquiridos.

Tiempo:
@ 40 - 60 minutos.

Técnica vy disposicion del grupo:

@ Actividad creativa y participativa.

Recursos:

@ Cualquier cosa que sirve para hacer bulla: instrumentos, tambores, pitos,
maracas, matracas, etc.

‘ “; @ pPyocedimiento:
o @ -

1. Alinicio de la jornada, mencionar que por la tarde queremos celebrar nuestros logros asi
como nuevos compromisos. Pedir a las personas participantes que redacten coplas de
estilo tradicional nicaragtiense, en que mencionan aspectos del proceso, aprendizajes,
logros, acontecimientos destacados, compromisos adquiridos etc. Lo importante de una
buena copla Nicaragliense es que tiene rima, ritmo y relevancia.

Al final de la jornada, hay dos maneras para compartir y socializar las coplas:

Uno es gritar las coplas al estilo de un coplador Nicaragliense tradicional. Para dar un
ambiente de celebracién es bueno si todas y todos llevan algo para hacer bulla: instrumentos,
tambores, pitos, maracas, matracas etc. Aun mejor si alguien lleva una gigantona.

- g
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La otra opcién es combinar todos en una cancién que podemos cantar juntos.
Para esta opcién es bueno si hay alguien que toca guitarra para acompanar.

\} ) 2
' S
oy

~

¢ 0

Nota a la persona que
facilita:

Esta es una
herramienta adecuada
para aprovechar la
cultura tradicional
Nicaragtiense para

dinamizar la actividad

de cierre de programa.
Si se desarrolla el
programa en otro pais,
recomendamos que

la persona que facilita
modifique la actividad de
cierre para aprovechar la

cultura de su propio pais.
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4 8 Evaluacion final

Proposito:

@ Conocer percepciones y valoraciones de las y los participantes sobre el
desarrollo del programa completo vy el aprendizaje logrado.

Tiempo:
@ 30 minutos.

Técnica v disposicion del grupo:

@ Tarea individual. Reflexién en plenario.

Recursos:

@ Recurso 14: Hojas de evaluacion final individual, una copia por persona.
@ Papeldgrafos, marcadores, maskingtape.

N: MN:
: @ @

Procedimiento:

1. Entregar la hoja de evaluacién final individual (Recurso 14) a cada persona, y pedirles
que lo llenen (15 minutos).

2. Recoger las hojas de evaluacién y volver a plenario.

3. En plenario realizar una reflexion sobre la siguiente pregunta:
® Suponemos que van a realizar este programa de nuevo el préoximo ano con otro grupo.
¢Qué sugerencias y propuestas tienen para mejorarlo, y para garantizar su éxito?

4. Apuntar las sugerencias sobre un papeloégrafo v preguntar si los demas estan de acuerdo.
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Recursos metodologicos para Modulo 4

Recurso 12: Hoja de trabajo: La importancia del juego
(Herramienta 4.2)

Un equipo de ninas investigadoras y ninos investigadores de la comunidad indigena de
Samulali en el departamento de Matagalpa, Nicaragua, hicieron una investigaciéon sobre el
derecho de la nina y del nino a jugar en su comunidad. Como resultado de su investigacion
identificaron las diez siguientes razones por qué el juego es importante.

De estas diez razones, pueden identificar las tres que ustedes consideran que son las mas
importantes y ponerlas en orden de importancia (1, 2, 3).

g Orden de

Razon .
Importancia

Para descansar, relajarnos y recrearnos.

Para divertirnos y sentirnos bien con alegria y emocion.

Para nuestro desarrollo sano y el crecimiento de nuestro cuerpo
Yy mente.

Para nuestra salud fisica y emocional.

Para nuestra creatividad e imaginacion: crear, inventar y sonar.

Para poder comunicarnos y compartir con més confianza y sin
pena.

Para experimentar, aprender y desarrollar habilidades.

Para relacionarnos entre si con amistad, equidad y respeto:
varones y mujeres, grandes y pequenos.

Para tener un espacio propio de nosotros y nosotras donde nos
tomamos en cuenta y nuestra opiniéon vale.

Porque es nuestro derecho: Debemos defenderlo, reivindicarlo, y
kmantenerlo en la practica

Adaptado de un articulo por el Equipo de Investigacion-Accion “Defendiendo nuestro Derecho a Jugar”, conformado de nifas,
nifios y adolescentes de Samulali, Matagalpa, en la revista Arco Iris publicado por CODENI, Nicaragua en 2009. Se puede ver el
articulo original en la Revista Arco Iris #36 (noviembre 2009), disponible desde: http://www.codeni.org.ni/cdoc?idcdoc=65&idctg=6
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Recurso 13; Los retos (Herramienta 4.5)

Los retos L o2 v

Fotocopiar, cortar v meter cada uno en un sobre sellado

i AR

N Reto 1

Inventar y luego realizar una nueva dindmica que promueve reflexién sobre como
cuidar el medio ambiente.

Reto 2

Inventar y luego realizar una nueva dindmica que ayuda a crear un ambiente de
confianza y seguridad en un grupo recién formado con participantes timidas o
timidos que no se conocen.

Reto 3

Inventar y luego realizar una nueva dinamica que se puede usar para abordar el
tema de “Resolucion de conflictos sin violencia”.

7K

Reto 4

Inventar, y luego realizar una nueva dindmica que ensena la matematica de una
manera tanto educativa como divertida.

Reto 5

Inventar, y luego realizar una nueva dinamica que se puede usar para explorar la
diferencia entre cooperacién y competencia.

ey B R R
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Recurso 14: Hoja de evaluacion final individual (Herramienta 4.8)

Nombre y apellido:

Grupo u organizacién a que pertenece:

Sexo: Mujer @O / Varén O

Fecha:

En la primer parte (incisos 1 a 10), elegir con un tic-tac ( /" ) la opcién que més
corresponde a su opinién sobre cada aspecto. Puede agregar comentarios en la columna
derecha para ampliar o explicar su opinién.

En la segunda parte (11-16) solo escriba sus respuestas o comentarios

r

Aspectos |Muy bueno | Bueno | Regular | Malo | Comentario

1. Temas
abordados /

contenidos

2. Metodologia

3. Facilitacién

4. Participacion
del grupo

5. Respeto entre
el grupo

6. Equidad de

género

7. Organizacién
y logistica

8. Local

9. Comida

10.Utilidad de lo
que yo aprendi

\\
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Hoja de evaluacion final, pagina 2

11. Lo que mas me gusté de todo el proceso. Q \\\ /// )

12. Lo mas importante que aprendi.

13. ¢De qué me di cuenta?

Anexo A: Marco Teorico Conceptual

14. ¢Cémo voy a poner en practica lo que aprendi?

Anexo B: Caja de Dinamicas

AnexoC:  Bibliografia

15. Mis consejos para mejorar esta capacitacion si se repite el proximo ano.

16. Mi reflexion final.
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ANEXOS ANEXOS

1. PARA ENTENDER LA TEORIA: DOS ENFOQUES CLAVES

1.1 El enfoque de derechos humanos
Nuestra primera tarea es conocer el marco juridico de la participacién como derecho humano.
A nivel internacional tenemos la Convencién sobre los Derechos del Nino. (1989)

n
&
[%2)
®
8. e T . . .
S Eﬂ - A nivel nacional, en Nicaragua tenemos:
g
&
a g 'g E—- E_ . .. 1 .
o g‘ 25 a e= La Constitucién Politica de Nicaragua.
Q — pd . . o~ .
Q. = > e~ El Cédigo de al Nifiez y la Adolescencia.
E» : AY e =g E- m S - = e La Ley de Participacién Ciudadana.
- : ® e .
n = g % B3 = p- B :_ ® e~ La Ley de Participaciéon Educativa.
:. Q o = b c E: 'ﬂ = =‘ x
S. ] = S o 0 ) ) . , ) C ,
S 5 a 2 = oA A (=) A nivel internacional, el mayor énfasis se ha puesto sobre el significado del Articulo 12 de la
o 0 = iy .
SIS o, o s S28 > Convencion sobre los Derechos del Nino:
Q ‘:‘\ m : [¥ L] o0
> o o .~ ) . - .
2 O 2 “Los Estados Partes garantizaran al nino que esté en condiciones de formarse un juicio propio
- . . / 3 o~
g‘ c;: - > el derecho de expresar su opinién libremente en todos los asuntos que afectan al nino,
2 ma B 2 X teniéndose debidamente en cuenta las opiniones del nino, en funcion de la edad v madurez
=) mE ¥ a SSRE Q del nino”
Q & 8 20 €353 e :
Q. — - oW
s o= B fom
Z S S e Q= G = o . .
g 8 E- =5 5 : T QE ' La interpretacion de este articulo gira sobre:
Q i & m ¥ = . , . . ... . . . .
é ~ = : S, o E‘ : % g @) ¢Cuales son las “condiciones para formar un juicio propio”? La visién adultista supone que
® ' - . , . .
S = = = P e E algunas nifias, nifos y adolescentes no estan en estas condiciones. Se confunde la capacidad
?; 2 [ @ 8 de formarse un juicio propio con la habilidad de expresar su juicio.
7 > . , . . . s . .
cl‘/l')] 5 < e ¢Qué quiere decir “todos los asuntos que afectan al nino”? ¢Refiere solamente a asuntos
Cl‘/!‘)l §5 g A M 8 de su entorno inmediato, o también a asuntos nacionales — como por ejemplo el
- 7 L. F - o . o~
:% - % Z E E 2 su1 ap ugPP: .E EJL > 9 2 Presupuesto General de la Republica, que por cierto afecta profundamente a ninas y
a } - = - o~ . ?
o 8 4 5 3 . E—E' E. g..: @) .nmc’)s d? Nlcara.gtia. . ) ’ ’ | 5
= = S - o g - & N % e ¢Qué quiere decir “debidamente en cuenta”, y cdmo esté relacionado a la evolucién
S -y - nowm . .~
2 § E‘ 5 = 33 S =n S - de capacidades con “la edad y madurez del nifo”?
: ‘ o = m m = m a‘ . 7 1. , ,
5 € :: = > 2 - ¢ E Pero el marco juridico abarca mucho mas que Articulo 12.
A= =g = ., . . )
Q s a - = En la Convencién Internacional también tenemos:
Qo a - - =1 n.
O a = & 0 9 . : g
§ w28 ¥ = S ¢ Articulo 13: Libertad de expresion.
& =g _ 8 ) . . L .
2 8 < 3 E 5 58 = ¢ Articulo 14: Libertad de pensamiento, conciencia v religion.
=S , . . ., . 20
é‘ 8 3 % = S E e ¢ Articulo 15: Libertad de asociacion y reuniones pacificas.
- - = Qs , . . .,
S S 2, T T S o5 ¢ Articulo 17: Acceso a los medios de comunicacion.
) = = ) . . .
2 =8 8 3 Y ¢ Articulo 31: Derecho a participar libremente en la vida cultural y las artes,... entre otros.
N g g\. o e LR Q
= @ =
E & 3La redaccion espanola de la Convencion usa la palabra “nifio”, de manera tradicional, para significar “nifio, niha o

adolescente”. Al leer el texto original de la Convencion debemos interpretarlo asi.
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El Comité de los Derechos del Nino de las Naciones Unidas ha declarado que el derecho a
participar es uno de los cuatro principios fundamentales de la Convencién sobre los Derechos
del Nino. Los otros tres son:

¢ No discriminacién (Art. 2).
& Interés superior del nino o de la nina (Art. 3).
& El derecho a la supervivencia y el desarrollo (Art. 6).

Aunque es importante conocer el marco juridico, es mas importante saber como aplicar el
enfoque de derechos en la practica. ¢Qué implica trabajar desde un enfoque de derechos?
¢Cémo estamos cumpliendo con el derecho a participar?

El concepto de “Programacién con Enfoque de Derechos” esta reflejado en la propuesta
de la ONG Internacional Save the Children, donde se plantea en contraste con el enfoque
tradicional (y todavia tipico) de la cooperacion internacional, que llamamos “Asistencialismo”.
El contraste entre los dos enfoques se ve claramente en el siguiente cuadro de comparacion:

g Enfoque Asistencialista Enfoque de Derechos )

Responsabilidad puablica, politica, moral y

R bilidad privad itati luntaria.
esponsabilidad privada, caritativa, voluntaria legal, obligacion, deber.

Derechos legales, demandas, garantias,

Bienestar, limosnas, caridad. justicia, iqualdad. libertad.

Las necesidades varian segin la situacién, el Los derechos son universales: de todas y
individuo y el entorno. todos, en todas partes.

La persona es objeto de atencién. La persona es sujeto de derechos.

La determinacién de las necesidades es Determinacién se hace por estandares e
subjetiva. instrumentos internacionales.

Perspectiva a corto plazo, cerrando brechas. Perspectiva a largo plazo: sostenible.

Procesos de concientizacion, educacién,

Provisién de servicios, ayudas. A
movilizacién.

Es trabajo para adultos Todas y todos: ninas, nifos, adolescentes y
especializados. personas adultas juegan su papel en la lucha
para lograr el cumplimiento de sus derechos.

Se permite la participacién con el fin de Se promueve y se demanda la participacién

mejorar la prestacién de servicios. como derecho.
\ J
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1.2 El enfoque de desarrollo humano v la evoluciéon de las
capacidades del nino o la nina

Ahora, vamos a combinar el enfoque de derechos con un enfoque de desarrollo humano,
fundamentado en la evolucién de las capacidades de la nifna y el nifio.

Fijémonos que no hay ningin limite de edad para participar, sino una capacidad que se
desarrolla de manera evolutiva desde que uno nace en adelante.

Con respecto a esto, miremos el cambio de paradigma que ha ocurrido en la sociologia de
la infancia en los Gltimos 25 anos.

El paradigma anterior caracteriz6 a las ninas y los niflos como incapaces, debido a su falta de
desarrollo cognitivo. Por lo tanto deben ser ensefados, corregidos y protegidos, quedandose
sumisos y obedientes a las decisiones de las personas adutas, hasta que, con el pasar de los
anos, y una buena educacion, adquieran la capacidad de actuar.

El nuevo paradigma (desde los afios 80 del siglo pasado) reconoce que desde pequenos, los
ninos v las ninas tienen capacidades, por lo cual son protagonistas de su propio desarrollo. El
desarrollo de sus capacidades esta propiciado y condicionado por su experiencia de accion
e incidencia en el mundo (James y Prout 1997).

En otras palabras, las ninas y los ninos participan en su propio desarrollo, y se desarrollan
participando. O como dice la vision de CESESMA, son “gestores de su desarrollo humano”.

En 2009, Save the Children en Nicaragua realizé6 un diagnéstico de los avances en funciéon
de la calidad de Participacion Infantil en nuestro pais. A través de este esfuerzo, identificaron
ocho “Capacidades para poder participar activamente”. Es decir: Estas son las capacidades
humanas que ninas, ninos y adolescentes deben desarrollar en ellas y ellos. Nuestro rol es
propiciar y fortalecer su desarrollo. En sintesis, éstas representan “Empoderamiento”.

1. Conocer sus derechos humanos, promoverlos, defenderlos, y demandarlos.

2. Tener pensamiento propio, critico, poder interpretar lo que le rodea, poder optar, tener
libertad y capacidad de decisién y de asumir sus consecuencias.

3. Tener el valor de opinar, comunicar, expresar y discernir con argumento v la fuerza para
mantener la opinion.

4. Disfrutar lo que se hace, hacerlo con voluntad, involucrarse en acciones de su propio
interés vy los de su grupo de pertenencia, contribuyendo al bienestar comtn.
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La Escalera de Participacion Infantil

5_ Construir su proyec‘to de Vida’ de forma proposiﬁva y con emprendimiento_ ..........................................................................................

6. Reconocer y aceptar el apoyo y acompanamiento de aquellas personas adultas que GI‘ adOS de P al’thlpaClOll

respetan su autonomia.

7. ldentificar cuando se estd en una situaciéon de coercién (en la escuela, la familia, la En Estos
comunidad o su grupo de referencia). Niveles Si Hay
- - - M
8. Reconocer y aprovechar todos los espacios posibles para el ejercicio de ciudadania. :- Partl(:lpacmn
, P Iniciativas por las ninas, ninos v
B B o ] ) ] | con las personas adultas.
2.1 Ninas, ninos y adolescentes participan en diferentes ambitos |
Iniciada v dirigida por las ninas, ninos v
¢ Familia. I adolescentes.
¢ Escuela_‘ | Iniciada por las personas adultas,
¢ Comunidad. ! decisiones compartidas con las
¢ Organizaciones. I ninas, ninos v adolescentes.
¢ El sistema legal y de proteccién especial.
¢’ Espacios Municipales. | Consultados e informados
¢ Nivel nacional e internacional. | d
Cada uno trae su problematica particular. En cada uno hay factores que propician vy limitan :_ Asignados pero informados.
su participaciéon. Surgen algunas preguntas para reflexiona: | T = EmEmEEEEEeEsE
¢ ¢Hay articulacion entre los diferentes ambitos? Ejemplo: escuela - familia - comunidad. | 4 4 T T T = ==== a

¢’ Hay ninas y ninos que dan discursos en foros nacionales o que hablan en la radio, pero
que no pueden decir nada sobre la conducta de su papéa en su propia casa. ¢Cémo ocurre
esto?

Participacion simbolica. |

2.2 Los diferentes niveles de participacion y empoderamiento

Se han propuesto varias “Escaleras” o modelos de niveles de participacién, donde los peldanos
o niveles representan gradas en las relaciones de poder entre personas adultas y ninos/ninas.
El méas conocido es la propuesta de Roger Hart (1992).

Manipulacion.

No Hay

Participacion- — — — — -

Roger Hart (1992).
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Para nosotros, el aporte mas importante del trabajo de Hart ha sido su identificacién y
clasificaciéon de la Participacion “falsa™

m Manipulacion: Se refiere a que facilitamos actividades participativas, pero enganamos
a ninas, ninos y adolescentes para que ellas y ellos nos ayuden a lograr los fines que las
personas adultas ya hemos decidido.

m Decoracion: [levamos a nifias y nifos para bailar o cantar, para llevar camisetas o
mantas con bonitos mensajes y posar para los fotégrafos, pero sin tener ninguna voz ni
voto en las decisiones ya tomadas sobre lo que estan haciendo.

w Participacion simbolica (o “tokenismo” desde la palabra inglesa “tokenism”):
Invitar a ninas y ninos a participar, para que haya la apariencia de una participacién real,
pero sin intencién de tomar en cuenta lo que dicen, ni actuar sobre lo que proponen.

Después de la escalera de Hart, tal vez el modelo mas conocido y méas aplicado — a menos en
el mundo donde se habla inglés — es “LLos Caminos hacia la Participacién” de Shier, publicado
en Inglaterra en 2001 (véase recurso 7).

Este diagrama, igual al de Hart, menciona varios niveles de participacién, donde cada nivel
implica un mayor grado de empoderamiento. En este caso los niveles son:

1. Se escuchan a ninas y ninos.

2. Se apoya a ninas y niNos para que expresen sus opiniones.

3. Se toman en cuenta las opiniones de los nifos y las ninas.

4. Los ninos y las nifias se involucran en procesos de toma de decisiones.

5. Los ninos y las ninas comparten el poder y responsabilidad para la toma de decisiones.

La novedad de este modelo es que en cada nivel de participaciéon, individuos y organizaciones
pueden tener grados diferentes de compromiso con el proceso de empoderamiento. El modelo
identifica tres etapas de compromiso a cada nivel: aperturas, oportunidades y obligaciones.

En cada nivel, ocurre una apertura cuando la persona adulta esta dispuesta a funcionar en
este nivel; o sea cuando ha hecho un compromiso personal para trabajar de tal manera. Solo
es una apertura porque, en esta etapa, la oportunidad para llevarla a cabo puede no ser
disponible.

La segunda etapa, una oportunidad, ocurre cuando se cumplen las condiciones que permiten
a la persona adulta funcionar en este nivel en la practica. Estas pueden incluir recursos,
capacidades, conocimientos o condiciones laborales.
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Finalmente, se establece una obligacién cuando llega a ser una politica establecida por la
organizacién o proyecto que todo el personal debe funcionar en este nivel.

Cbémo se puede ver en el diagrama, el modelo proporciona una pregunta sencilla para cada
etapa en cada nivel. Al contestar estas preguntas, uno puede determinar su posiciéon actual,
e identificar facilmente los préximos pasos para mejorar el nivel de participacion.

Hablando de niveles de empoderamiento, miremos brevemente el concepto de “Participacion
protagénica”. Es decir, el protagonismo de ninas, nifos y adolescentes como actores sociales.

& ¢Ninas, ninos y adolescentes pueden tener su propia organizacién, con su propio liderazgo?
& ¢El protagonismo de ninas, ninos y adolescentes se puede caracterizar como un nuevo
movimiento social?

“Protagonismo Infantil” es un concepto 100% latino-americano con raices en los estudios
sobre las organizaciones de ninas, ninos y adolescentes trabajadores (NATRAS) en los paises
de Sudamérica. “Protagonismo” se considera tanto una filosofia como una practica de
participacion ciudadana (véase por ejemplo las muchas obras sobre el tema por el socidlogo
peruano Alejandro Cussianovich, 2002, 2008 entre otras).

Aunque se destacan ejemplos de organizacién autébnoma y espontanea por grupos de
ninas, ninos y adolescentes, otros expertos concluyen que los movimientos verdaderamente
autébnomos de ninas, ninos y adolescentes generalmente no son sostenibles, v que el apoyo y
acompanamiento solidario por personas adultas es un factor critico en el logro de sus metas.

Otros mencionan que el hecho de ser auténomo (es decir, sin apoyo de personas adultas) no
necesariamente significa gran cosa; por ejemplo redes de delincuentes y pandillas juveniles.
Entonces, para terminar con este eje, preguntémonos: ¢Empoderamiento de nifas, ninos y
adolescentes es un reto para las personas adultas?

& ¢S ninas, ninos y adolescentes ganan mas poder, nosotros perderiamos el nuestro?
& ¢La relacién intergeneracional es como una lucha de poderes, donde uno gana v el otro
pierde? ¢O existe otra manera para concebir el mundo?

2.3 Los espacios de participacion vy su interrelacion

En este campo, unos conceptos claves son de espacios “invitados” y espacios “populares’
conceptos asociados con la sociéloga inglesa Andrea Cornwall (por ejemplo Cornwall 2004a,

2004b).
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Espacios “invitados” son los que otro actor controla y maneja. Este actor me invita a participar
en su espacio. Por ejemplo, a pesar de su nombre, las Comisiones Municipales de la Ninez
v Adolescencia en Nicaragua estan dominadas por funcionarios adultos. De vez en cuando
ellos invitan a ninas y ninos a asistir a ese espacio para dar una presentacién o participar en
un debate.

Espacios “populares” (también conocidos como “creados” o “tomados”) ocurren cuando los
actores que no tienen poder en los espacios “oficiales” crean sus propios espacios, donde
ellos mismos son duenos y tienen control; por ejemplo, redes informales de nifas y ninos
trabajadores.

Partiendo del trabajo de Cornwall y otros, se ha propuesto que en el trabajo con la ninez,
tenemos mas bien un espectro de espacios de participacion interactivos (véase el diagrama
“El Espectro de Poder”, Recurso 8). Pero més importante que la definicién de los tipos de
espacios es la interrelacién dindmica entre ellos.

Miremos un ejemplo real: Ninas, nifnos y adolescentes se organizan en equipos de Investigacion-
Accién para diagnosticar el Derecho a Jugar en sus comunidades. Se organizan a nivel
municipal facilitado por una ONG (espacio tipo 4), y luego en sus propios espacios (tipo 5)
para llevar a cabo la investigacién en las comunidades.

Luego enviaron a sus representantes elegidos a presentar su informe y propuestas a la
Comisién Municipal de la Nifiez (tipo 2). Si no les permiten la audiencia (es decir: ser tipo 1),
tienen la opcién de montar una protesta afuera hasta que sean escuchados.

2.4 Ciudadania de ninas, ninos vy adolescentes

La ciudadania de nifas, ninos y adolescentes trae su propia problematica para analizar.

Por ejemplo, en Nicaragua nuestra Constitucién Politica establece que son ciudadanos
los nicaragiienses que han cumplido 16 anos. Asi que constitucionalmente ninas, ninos y

adolescentes hasta 16 anos no cumplidos no son ciudadanos nicaragiienses.

Sin embargo, para los estudiosos de la ciencia politica, hay diferentes conceptos de ciudadania,
que traen diferentes derechos y deberes del ciudadano o ciudadana.

1. Ciudadania juridica: Se refiere al derecho a votar en elecciones otorgado a ciertas personas
por las leyes (como la Constitucién Politica de Nicaragua).

2. Ciudadania por pertenencia: Los que pertenecen a una comunidad, por ser sujetos sociales
v de derecho, son ciudadanos de este lugar. Este tipo de ciudadania si aplica a ninas, ninos
y adolescentes, aunque no tienen derecho a votar.
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3. Ciudadania por accioén: El tercer sentido de ciudadania es la persona que asume el rol de
ciudadana activa. En este sentido, nifas, nifios y adolescentes, por su participacién activa
en la comunidad, establecen su identidad como ciudadanas y ciudadanos y exigen respeto

a su ciudadania (IAWGCP 2008).
2.5 ¢Quiénes participan? Inclusion y exclusion
Hay muchas formas de exclusién. Algunas de las mas sentidas en nuestro trabajo son:

¢’ La dominancia de adolescentes, que a veces excluye a nifias y ninos mas pequenos.

¢’ Exclusion de ninas, ninos y adolescentes con discapacidades (Ojo: Véase el Articulo 12 de
la Convencién Internacional: Este precisa que el nino o la nifa debe estar “en condiciones
de formar su propio juicio”. No requiere que el nifo o la nifa sea capaz de expresar su
juicio de tal o cual manera).

¢’ Discriminacién por género.

¢ Discriminacién por no tolerar la diversidad: Cultural, étnica, diversidad de color, de idioma,
urbano o rural etc.

Los derechos humanos, incluyendo el derecho a participar, pertenecen a todas y todos sin
exclusién alguna. ¢Por qué prevalece la exclusion de tantas ninas y ninos de los procesos
participativos, que es una plena violacién de sus derechos?

Vamos a regresar este punto clave al final.

2.6 Participacion v democracia

Cuando hablamos de inclusién y exclusién, un tema clave es la democracia, y especificamente
la distincién entre Democracia Participativa vs. Democracia Representativa.

Los dos tipos tienen sus promotores y partidarios, y por supuesto sus opositores (por ejemplo
Cairns 2006). Las fortalezas y debilidades de ambos se pueden resumir ast:

a ) . . ) )
Democracia Participativa | Democracia Representativa

(- * Todas y todos pueden participar en la || * Todasy todos tienen el derecho de elegir

/ deliberacién v la toma de decisiones. sus representantes.
* Todas y todos aprenden y desarrollan || * Un grupo reducido puede trabajar mas

capacidades a través de su participacion. eficientemente.

* Los que no participan no tienen ni voz || * Los “electores” no participan en la
ni voto: puede ser exclusién directa e deliberaciéon ni en la toma de decisiones.
indirecta. * Muchas veces el proceso de seleccién de

* Para que todas y todos participen, “representantes” no es democratico, y

\ requiere el manejo de grupos grandes. solo se representan a si mismos. )
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Los dos tipos de democracia tienen su lugar en las acciones de participacién e incidencia de
ninas, ninos y adolescentes. Tenemos que elegir la opcién mas adecuada a cada situacion.

2.7 Participacion Infantil: ¢Empoderamiento o control social?

¢Para qué pretendemos promover la participacién de ninas, nifos y adolescentes?

En este trabajo, existen tensiones entre participacién como empoderamiento y participacion
como control social. En una investigacién sobre participacion infantil en Nicaragua y el Reino
Unido, se han identificado las siguientes tensiones (Shier 2009):

1. La tensién entre el nino/la nina visto como consumidor/a y el nino/a como activista (en
Europa se conceptualizan a nifas, ninos y adolescentes como consumidores; en América
Latina los miramos mas como ciudadanos activos o ciudadanas activas.

La tensién entre agendas de personas adultas y agendas de ninas, ninos y adolescentes.

La tensién entre consulta y toma de decisiones compartida.

La tensién entre “espacios invitados” y “espacios populares” (ver acéapite 2.3 mas arriba).
La tensién entre participacion reactiva y participacién protagénica (ver 2.2 arriba).

La tensién entre voces manipuladas y voces auténomas.

La tensién entre acciones que legitimizan las estructuras de poder y acciones que las
desafian.

8. La tension entre un enfoque de servicios pablicos y un enfoque de derechos.
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Analizando la problematica desde esta perspectiva, unos analistas han caracterizado la
participacién como “La Nueva Tirania” (Cooke y Kothari 2001).

2.8 La Busqueda de Incidencia en Politicas Publicas

¢Por qué hay tantos reportes de grandes esfuerzos para promover acciones de participacion,
con poca o ninguna incidencia en politicas pablicas?

Por supuesto hay otras formas de incidencia:

@ Incidencia en la vida cotidiana de su comunidad o barrio.

@ Incidencia en los medios de comunicacion.

@~ (Ganando respeto y reconocimiento en la comunidad.

@~ Desarrollo de capacidades en las mismas ninas, ninos y adolescentes.

Pero en la toma de decisiones a nivel de politicas publicas, hay pocos ejemplos fidedignos.
Fatiga de consulta: En recientes anos ha surgido el concepto de “Fatiga de Consulta”.
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Se han documentado diversas experiencias donde ninas y ninos han participado y no se ha
dado seguimiento. Por lo tanto pierden el interés en la participacion. En la literatura esta se
llama “Fatiga de Consulta”: Nifas, nifos y adolescentes que estan hartos de expresar sus
opiniones una y otra vez, y nada cambia.

¢Cuales son las condiciones, capacidades y otros factores que se requieren para lograr una
incidencia real a este nivel?

3. APLICANDO LA TEORIA A LA PRACTICA

3.1 Navegando las tensiones

Para navegar una ruta a través de las tensiones entre empoderamiento y control, debemos

analizar:

¢ ¢Quién controla los espacios de participacién?

¢ ¢Quién decide los temas de agenda, y sobre qué temas ninas, ninos y adolescentes pueden
0 no opinar?

¢ ¢Quién decide quién esta invitado y quién no?

¢ ¢Quién decide si las opiniones de ninas, ninos y adolescentes seran tomadas en cuenta?

¢ ¢Quién controla los recursos de movilizaciéon?

También tenemos que enfrentar tensiones entre el proceso y el producto.

Productos pueden ser informes, tablas de estadisticas, resultados de consultas, posicionamientos,
libros, presentaciones, videos, foros, conferencias etc.

En la busqueda de un producto exitoso, cuidado que no debilitemos ni cortemos la riqueza

del proceso (Shier 2009).

3.2 El rol de la persona adulta
Debemos reflexionar sobre el rol de la persona adulta.

Pueden ser algunos o todos los siguientes:
w Facilitadora.
- Animadora.
r Coordinadora.
- Acompanante.
r Asistente técnica.
r [ogistica, suministro de recursos.
m Responsable para la proteccion de ninas, nifos y adolescentes participantes, segin sus
edades y necesidades.
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3.3 Estandares para la participacion infantil

En la bisqueda de cémo mejorar la calidad de las distintas experiencias de participacion
infantil, algunas organizaciones han propuesto Estindares para la Participacién de la Ninez.
Probablemente los méas conocidos son los divulgados por Save the Children (Save the
Children 2005).

Estos estandares identifican siete areas de calidad:

Un enfoque ético: Transparencia, honestidad y responsabilidad.
La participacién de la nifiez es voluntaria, apropiada y relevante.
Un entorno favorecedor y amigable para la ninez.

Igualdad de oportunidades.

El personal trabaja con efectividad y confianza.

La participacién promueve la seguridad y proteccién de la ninez.
Asegurar el seguimiento y la evaluacion.
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En el documento de los Estandares se encuentran varios indicadores para cumplir con cada
uno.

Estandares son utiles, pero debemos aplicarlos con sensibilidad:

¢’ Por favor no usemos el incumplimiento de un estandar como pretexto para prohibir la
participacion de ninas, nifos y adolescentes que quieren hacerlo. Por ejemplo, en el
desarrollo del trabajo con ninas y ninos trabajadores de las fincas cafetaleras en Nicaragua,
a veces no se puede garantizar las condiciones idoneas para realizar el trabajo. Pero
chavalas y chavalos quieren participar, asi que seguimos adelante con el proceso en las
condiciones que hay.

¢ Los estandares establecen el nivel minimo. Sigamos buscando como ir mas alla de este

minimo, siempre experimentando metodologias alternativas para mejorar nuestra practica,
aln si no estan contempladas en los estandares.
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3.4 Para integrar la teoria a la practica

Retomemos los seis ejes de andlisis presentados en la Parte Tres mas arriba:

Eje 1: Las teorias sobre participacién de ninas, ninos y adolescentes en diferentes &mbitos
nos ayudan a:

© Reconocer como los ambitos son interrelacionados.
© Promover la participacién desde la familia v la escuela.

Eje 2: Las teorias sobre los diferentes niveles de participacién y
empoderamiento nos ayudan a:

\\\ © Trabajar al nivel de empoderamiento mas apropiado a cada
situacion.

© Ir maés alla de la consulta y compartir poder sobre decisiones con
ninas, ninos y adolescentes.

Eje 3: Las teorias sobre los espacios de participacién y su interrelacién nos ayudan a:

— N
N\ © Fortalecer la articulacién entre los espacios propios de nifias, nifios
I || y adolescentes, y los espacios de personas adultas donde se toman
| las decisiones importantes.

Eje 4: Las teorias sobre ciudadania de ninas, nifos y adolescentes nos ayudan a:

N

N\

i @ Trabajar con nifias, nifios y adolescentes como ciudadanas v
IlI ciudadanos de hoy, y no como personas en entrenamiento para
ser los ciudadanos del futuro.
7
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Eje 5: Las teorias sobre inclusién y exclusion nos ayudan a:

\\ Q Identificar quienes estan excluidos y por qué.
© Identificar y cambiar procesos excluyentes.
I I © Formular estrategias para promover la inclusion de los que
no participan.

4

Eje 6: Las teorias sobre participacién y democracia nos ayudan a:
—_— N @ Promover procesos democraticos que fortalecen las
acciones de participacién, por ejemplo:
v Facilitar que las chavalas y chavalos elijan sus
representantes, en vez de que las personas adultas los

\ P escojan.
\\ \ {,’ v Proponer tipos de procesos (participativos o
——— representativos) adecuados a las diferentes situaciones.

Eje 7: Las teorias sobre participacion como mecanismo de control social nos ayudan a:

— © Ser maés concientes de las maneras en que manipulamos
J— \N los procesos para controlar la participacion de las chavalas y

chavalos.
I @ Trabajar temas de importancia para chavalas y chavalos (por
| ejemplo, juego vy recreacion), y no siempre la agenda de las
personas adultas.
‘/ © Dejar de imponer control sobre las acciones y decisiones de las

\&\

— chavalas y chavalos.

Eje 8: Las teorias sobre incidencia de nifas, nifos y adolescentes en politicas pablicas
nos ayudan a:

/ —
ZP RN
@ Crear las condiciones necesarias, aplicar metodologias adecuadas,

| I y superar los obstaculos para que las acciones de participacion
logren una incidencia real para nifas, ninos y adolescentes

it
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3.5 Al final regresamos al inicio

El enfoque de derechos humanos — acoplado con el enfoque de desarrollo humano: evolucion
de las capacidades de la nifia y del nino:

© Los Derechos Humanos: Universales e iguales
para todas y todos.

© Las ninas v los ninos: Individuales y Gnicos,
diferentes y diversos.

Criticos del enfoque de derechos humanos
argumentan que el concepto de derechos
universales no aplica en un mundo de tanta
diversidad vy diferencia. Sin embargo, el simbolo
yin-yang nos recuerda que hay una coherencia
total entre estos dos conceptos. Juntos dan
integridad e integralidad a nuestro trabajo.
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ANEXO0 B:
CAJA DE DINAMICAS

1. La pelota invisible

Cuando usarla:
Para quitarnos la pena en un nuevo grupo. Para presentarse, conocerse y aprenderse los
nombres del grupo.

Recursos:
Una pelota (o cualquier cosa que se puede tirar y agarrar).

Orientacion:

Todo el mundo en un circulo de pie.

Elo ella que empieza dice “De a (Sunombrey el nombre de otra persona) y
tira la pelota a esta persona. Esta persona agarra la pelota y dice “Gracias .
De a ”. (Nombre de persona que tird la pelota, su propio nombre, y
nombre de otra persona). Continte asi un rato.

7

Cuando todo el mundo tiene la idea del juego, cambiar la pelota por una pelota invisible, y
continuar exactamente como si fuera una pelota normal.

Se puede cambiar la pelota varias veces por mas pelotas y otros objetos invisibles, por ejemplo
una pelota grande y pesada, un globo, un huevo.

Hay que enfatizar cada vez que las reglas del juego siguen iguales: Al recibir la pelota, todas
y todos deben decir “Gracias” y el nombre de la persona que la tird, luego mencionar su
propio nombre y el nombre de la persona a quién la va a tirar. De esta manera vamos a
aprender todos los nombres rapidamente.

Fieo

2. Nombres alfabeéeticos

Cuando usarla:

Para que las y los participantes conozcan y recuerden los nombres de sus companeras y
companeros. Que el grupo se integre. Que practiquen realizar un trabajo en equipo. Que
comparten informaciones sobre su propio nombre. Que reflexionen sobre la importancia del
derecho a un nombre y a estar inscritos en el Registro Civil.

Recursos:
Tarjetas con nimeros 1 hasta el nimero de participantes.

Orientacion:

Nos organizamos en circulo y entregamos en tarjetas nimeros segin la cantidad de
participantes. Orientamos que nos vamos a ordenar por orden alfabético intercambiando
nimeros hasta quedar en orden segln la primera letra del nombre. Cuando ya estan
ordenados por nlimeros y por letras, cada uno dice el nimero y su nombre (a=1), a la
vez comparte ¢porqué se llama asi? ¢De donde provienen sus nombres? ¢Por qué se los
pusieron? y si se sienten contentos o no. ¢Cémo le gustaria que le llamaran?

Después de decir nuestros nombres reflexionamos en el Derecho a un nombre legalmente
inscrito.
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3.Las tres pelotas

Cuando usarla:
Para integrar y animar al grupo. Para aprender y recordar los nombres del grupo. Para
practicar la concentraciéon y coordinacién en equipo.

Recursos:
Tres pelotas pequenas.

Orientacion:
Todo el mundo en un circulo de pie. Si todas v todos no se conocen, debemos iniciar con
una ronda de presentacion diciendo claramente nuestros nombres.

La persona que facilita dice el nombre de alguna participante y le tira una pelota. De la misma
manera, la persona que recibe la pelota dice otro nombre y tire la pelota a esta persona. Asi
sigue hasta que todas y todos han recibido la pelota (no se puede tirarla a alguien que va la
recibid) y regresa a la persona que facilita.

La persona que facilita menciona que vamos a repetir el proceso; es decir cada persona debe
tirar la pelota a la misma persona que antes. Es importante que todas y todos se fijen bien en
quién me tiré la pelota y a quién yo la tiré.

Cuando completan el proceso con éxito, inician de nuevo. Esta vez, cuando la primera
pelota esta en circulacién, la persona que facilita tira una segunda pelota, siempre a la misma
persona. Y cuando las dos pelotas estan circulando, tira la tercera pelota.

Se peden repetir el proceso varias veces hasta que se logre que las tres pelotas completen su
trayectoria y regresan a la persona que inici6 sin errores.
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Cuando usarla:
Para integrar y animar al grupo. Para quitar la pena.

Recursos:
Nada, pero todas y todos deben sentarse en sillas.

4. El correo

Orientacion:
Todas y todos se sientan en circulo con una persona en el centro que no tiene silla. Esta
persona es el cartero y dice: “Traigo correo para todas y todos...”, y completa la frase
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con una descripcion. Por ejemplo: “...para todas y todos con pelo negro”, “...para todas
y todos con 30 anos cumplidos”, “...para todas y todos que viven en Managua”. Cada
persona a la que corresponde esta descripcion debe levantarse y cambiarse de silla. Los
demas no se mueven.

Mientras tanto el cartero busca una silla vacia para sentarse. Si la encuentra, otra persona
quedara sin silla y ahora esta persona es el nuevo cartero. Y asi sigue la dinamica.

Cuando usarla: -
Para integrar al grupo. Para aprender nuestros nombres en un"nuevo grupo. Para conocer
lo positivo de cada uno.

Recursos:
Nada.

Orientacion:

Nos organizamos en circulo con todas las personas sentadas. La persona que inicia se presenta
diciendo su nombre, y por apellido agregando una palabra positiva que se refiere a si mismo
y que inicia con la misma letra que su nombre. Por ejemplo: “Yo soy Margarita Maravillosa”.

La préxima persona vuelve a presentar la primera persona, y luego se presenta a si misma de
la misma manera; por ejemplo: “Ella es Margarita Maravillosa y yo soy Guillermo Grandioso”.
La tercera persona vuelve a presentar las primeras dos personas y luego a si misma: “Ella es
Margarita Maravillosa, él es Guillermo Grandiosa, y yo soy Fatima Feliz”.

Siga asi alrededor del circulo, repitiendo cada vez las presentaciones anteriores, hasta que
la persona que inicié6 debe repetir todas. Si alguna participante olvida un nombre o un
“apellido” los demas deben ayudar. Igualmente si una persona tiene dificultad en pensar
en un “apellido” que inicia con la misma letra de su nombre, los demas peden ofrecer

sugerencias.
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Nota para la persona que facilita:

En el caso de un nombre que inicia con letra K, se puede sustituir un “apellido” que inicia
con C o Q que da el mismo sonido, por ejemplo, “Yo soy Karla Capaz”. Igual en el caso de
W, se puede buscar un apellido con Gu, por ejemplo “Yo soy William Guapo”.

___.--""'.“

Cuando usarla:
Cuando el grupo necesita diversion. Cuando quiere mencionar la importancia de
concentracion.

Recursos:
Dos objetos — cualquier cosa que se puede pasar de una persona a otra.

Orientacion:

Todo el mundo en un circulo, o sentados o de pie. La persona que facilita pasa un objeto a
la persona a su derecha, diciendo “Eso es un perro” (o cualquier otra cosa que quiere). Esta
persona pregunta “¢Qué es?”, vy la facilitadora responde “Un perro”. La segunda persona
pasa el objeto a la préxima persona a su derecha y dice “Eso es un perro”. Esta persona
pregunta “¢Qué es?”, pero la otra persona no puede responder hasta que ha preguntado a
la facilitadora “¢Qué es?”, vy la facilitadora ha contestado “Un perro”. Continuar pasando el
objeto alrededor del circulo, pero cada vez, hay que pasar la pregunta “¢Qué es?” de persona
a persona hasta la facilitadora que empezd, vy la respuesta de persona a persona hasta él que
tiene el objeto, antes de pasarlo a la préxima persona.

Cuando el “perro” estd en marcha, empezar a pasar otro objeto alrededor del circulo a la
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izquierda, diciendo en la misma manera “Eso es un gato”, “¢Qué es?”, “Un gato” etc.

Cuando una persona reciba los dos objetos a la vez, es muy dificil continuar. No es necesario
completar el circulo la primera vez.
170
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7. Donde los gallos ladran v los perros cantan

Cuando usarla:
Para animar o integrar al grupo. Cuando necesitan divertirse.

Recursos:
Nada.

Orientacion:

Todo el mundo en un circulo, de pie, Cada persona tiene que mencionar el nombre de un
lugar diferente. Puede ser una ciudad, comunidad, atin un pais extranjero. Pedirles que todo
el mundo repita en voz alta su lugar escogido.

La persona que empieza pasa al centro del circulo y dice, “He oido que en
(anadiendo el nombre de uno de los lugares) el gallo ladra y el perro canta”. La persona que
ha escogido este lugar pasa al centro del circulo y explica que eso es una mentira barbara.
Dice, “Donde el gallo ladra y el perro canta es en ” (mencionando otro lugar).
Cada persona puede adoptar un caracter diferente (fuerte o suave) para defender su punto
de vista.

El juego continta hasta que todos los lugares hayan sido mencionados, y cada persona haya

negado que el gallo ladra y que el perro canta en su lugar. Los jugadores tienen que ayudar
uno al otro si tienen dificultades para pensar en un lugar todavia no mencionado.
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8. ¢Como llegué yo?

Cuando usarla:
Para reintegrar al grupo.

Recursos:
Nada

Orientacion:
Cada persona se presenta, diciendo que lleg6 al taller desde su casa de una manear fantastica.
Por ejemplo: “Yo soy Marisol y vine desde Samulali al taller volando en una mariposa”.

9. La Mochila Magica

Cuando usarla:
Para animar o integrar el grupo. Para alentarles a usar la imaginacion.

Recursos:
Una mochila vacia (o se puede usar cualquier bolsa o caja).

Orientacion:

Todo el mundo en un circulo, o sentados o de pie. Ponga la mochila en el centro. Orientarles
que esta mochila es magica. Cada persona que mire adentro de la mochila va a encontrar
adentro lo que él o ella quiere ver. Cada persona va a ver algo diferente, y lo que encuentre
va a ser invisible a todas las demas personas.

Cada persona en turno se acerca de la mochila y mira adentro. Tiene que hacer una mimica
de sacar algo de la mochila, tener y usar este objeto imaginario como si fuera un objeto real.
Las demas personas tienen que adivinar qué es.
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10. ¢Que estas haciendo? (Mentiras)

"“‘\__1-':'

Cuando usarla:
Para animar al grupo. Para practicar expresiéon no verbal.

Recursos:
Nada

Orientacion:

Todas y todos en circulo. La persona que inicia (generalmente la persona que facilita) pasa al
centro y empieza a hacer mimica de una accién comin y cotidiana. La préxima persona se
acerca y le saluda y pregunta, “¢Qué estas haciendo?” La primera persona contesta con una
mentira. Es decir que dice que esta haciendo algo diferente de la acciéon que estd haciendo
mimica. Por ejemplo si estd haciendo mimica de banar a su perro, puede contestar “Estoy
comiendo un sorbete”. La segunda persona ahora tiene que hacer mimica de la accién que
la primera persona mencioné (que es diferente de la que realmente esta haciendo, porque
mintié). La primera persona vuelve a su lugar y se sienta. La tercera persona se acerca y se
repite el procedimiento. Asi sigue cada persona en su turno alrededor del circulo.

11. El lider de orquesta

Cuando usarla:
Para animar o integrar el grupo.
Para prestar mas atencién a lo que esta ocurriendo en el grupo.

Recursos:
Nada.

Orientacion:
Todo el mundo en un circulo, o sentados o de pie. Buscar a una persona voluntaria para
ser “detective”. Esta persona sale del aula o local temporalmente. Mientras esta afuera, el
grupo escoge alguien para ser el lider (Es importante no mencionar el nombre del lider en

voz alta en caso de que la persona afuera oiga).

El grupo va a ser una orquesta. Todos van a tocar el mismo instrumento a la vez. El lider
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escoge el instrumento y hace una mimica continua de tocar este instrumento. Todos los demas
tienen que imitar lo que hace el lider por hacer mimica de tocar el mismo instrumento. El lider
tiene que cambiar el instrumento de vez en cuando, v cuando el lider cambie el instrumento,
todos los demas tengan que seguir al lider para cambiar su instrumento inmediatamente.

Después de practicar un poco, llamar al detective que vuelva. El detective se pone al centro
del circulo mientras la orquesta esta tocando. El lider tiene que continuar cambiando el
instrumento de vez en cuando. El detective tiene que adivinar quien es el lider.

Cuando el detective adivina al lider, buscar otro voluntario para ser detective, mandarlo
afuera del aula, escoger un nuevo lider y repetir el proceso.

12. “Buenas noticias,
malas noticias”

Cuando usarla:
Para animar o integrar el grupo.
Para promover pensamiento creativo.

Recursos:
Nada.

Orientacion:

Todo el mundo en un circulo. La persona

que inicia (generalmente la persona que facilita)
dice “Buenas noticias, buenas noticias” y para continuar
inventa unas noticias que tienen algo que ver con el tema del dia.
La préxima persona, dice “Malas noticias, malas noticias”, v para seguir, inventa unas
malas noticias. Las malas noticias deben seguir con el mismo tema, y mantener una
conexién légica con las buenas noticias anteriores.

La tercer persona vuelve a decir “Buenas noticias, buenas noticias...”. Sus noticias también
tienen que seguir con el mismo tema y mantener el hilo l6gico con las malas noticias
anteriores.

Sigue asi alrededor del circulo, cada buena noticia seguida por una mala y viceversa.

Ejemplo:

Persona 1: “Buenas noticias, buenas noticias. Las nifias y los ninos estan bien organizadas y
organizados”.

Persona 2: “Malas noticias, malas noticias. Las personas adultas no les toman en cuenta”.
Persona 3: “Buenas noticias, buenas noticias. Las ninas y los ninos estan organizando una
campana de incidencia”.

Persona 4: “Malas noticias malas noticias. No tienen recursos para movilizarse” etc.
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13. La Fiesta

Cuando usarla:
Para presentarse y conocer los nombres.

Recursos:
Nada.

Orientacion:
Todo el mundo en un circulo, se explica que va a haber una fiesta y que cada persona va
llevar algo, pero que empiece con la letra inicial de su nombre.

Empieza la persona que facilita y dice su nombre y lo que va a llevar a la fiesta, la sequnda
persona repite lo que dijo la primera persona y dice su nombre y lo que va a llevar a la fiesta,
y asi sucesivamente.

Por ejemplo:

1. Yo soy Maria y voy a llevar la musica.

2. Ella es Maria y va a llevar la musica y yo soy Pablo y voy a llevar el pastel.

3. Ella es Maria y va a llevar la musica, él es Pablo y va a llevar el pastel y yo soy Rosa y voy
a llevar los refrescos.

Empieza la persona que facilita y dice su nombre y lo que va a llevar a la fiesta, la segunda
persona repite lo que dijo la primera persona y dice su nombre y lo que va a llevar a la fiesta,
y asi sucesivamente.

Cuando usarla:
Para animar el grupo y ayuda a la concentracion.

14. El Mundo

Recursos:
Nada.

Orientacion:

Todo el mundo en un circulo, la persona que facilita lanza
la pelota diciendo uno de los siguientes elementos: AIRE,
TIERRA, MAR,; la persona que recibe la pelota debe decir
el nombre de algiin animal que pertenezca al elemento
indicado, en un tiempo de 5 segundos.

En el momento en que alguna persona dice MUNDO, todas
las personas deben cambiar de sitio. Pierde el que se pasa de 5 segundos, o no dice el
animal que corresponde al elemento indicado.

Por ejemplo:

Se lanza la pelota a cualquiera de las personas en el circulo y se dice AIRE, la persona que
recibe la pelota debe responder antes de 5 segundos “paloma”. Inmediatamente lanza

la pelota a otra persona participante v dice MAR, la persona que recibe la pelota debe
decir antes de 5 segundos “Pargo” vy después lanzar la pelota y decir un elemento y asi
sucesivamente.

La persona que facilita controla los 5 segundos y presiona con el tiempo.
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15. Esto me recuerda

Cuando usarla:
Para animar el grupo vy ayuda a la concentracion.

Recursos:
Nada.

Orientacion:

Esta dindmica consiste en que una persona participante recuerda
algunacosaenvozalta. Elresto delas personas participantes manifiesta
lo que a cada una de ellas eso les hace recordar espontdneamente.
Ejemplo: Persona 1: “Pensé en una gallina”. Persona 2: “Eso me
recuerda huevos”. Debe hacerse con rapidez, en cinco segundos
entre persona y persona.

16. Los Refranes

Cuando usarla:
Para presentacion.

Recursos:
Tarjetas en las que se escribe la mitad de un refran,
de tal manera que en 2 tarjetas queda escrito un refran.

Orientacion:

Esta dindmica consiste en que se distribuyen las tarjetas dobladas a las personas
participantes, no deben abrirlas hasta que todas tengan sus tarjetas; después se levantan,
abren las tarjetas y leen al mismo tiempo la parte del refan que tienen, hasta encontrar

a la persona que tiene la otra parte de se refran. Se forman las parejas vy se solicita que
conversen segun la informacién que se orienta a compartir para la presentacién.

3176

ANEXOS

ANEXO C

BIBLIOGRAFIA DE RECURS0S DISPONIBLES EN INTERNET

(Los enlaces incluidos en esta bibliografia fueron revisados, v todos funcionaban el 5 de julio 2011)

Apud A. 2002.Participaciéon Infantil. Espana
http://www vitoria-gasteiz.org/wb021/http/contenidosEstaticos/adjuntos/28930.pdf

CESESMA. 2004. Chavalas y Chavalos Promoviendo y Defendiendo sus Derechos. Save
the Children Canada, Nicaragua
Resumen: http://www.cesesma.org/documentos/CESESMA-chavalas y chavalos.pdf

CESESMA. 2006. Construyendo un Mundo de Oportunidades. CESESMA, Nicaragua
Resumen: http://www.cesesma.org/documentos/CESESMA-construyendo _un_mundo.pdf

CESESMA-UNN. 2010. Incidencia de ninas, nifios y adolescentes como ciudadanos/as
activos/as en Nicaragua. CESESMA, Nicaragua
http://www.cesesma.org/documentos/ CESESMA-Incidencia_de NNA.pdf

Comité de los Derechos del Nino. 2009. Observaciéon General N2 12 (2009), El derecho del
nino a ser escuchado. Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos, Ginebra.
http://wwwZ2.ohchr.org/english/bodies/crc/docs/AdvanceVersions/CRC-C-GC-12_sp.doc

Bellamy C. 2003. Estado Mundial de la Infancia 2003. UNICEF, New York
http://www.unicef.org/spanish/sowc03/contents/pdf/SOWCO03-sp.pdf

CODENI. 2003. Sistematizacion de metodologias de promocién de participacién de ninas,
ninos y adolescentes trabajadores. Managua, Nicaragua.
http://www.codeni.org.ni/cdoc?idcdoc=32&idctg=2

Consorcio MNAJ-MILAVF-Red DVI. 2010. Participacién de Ninas, nifnos Y Adolescentes en
el Mundo Real. Save the Children, Nicaragua.
Falta URL. Todavia no se encuentra en la pagina web de Save Nicaragua.

Cussianovich A y Marquez A. 2002. Hacia una participacién protagdnica de ninas, ninos y

adolescentes. Lima: Save the Children Suecia.
http://www .scslat.org/web/uploads/publicaciones/archivos/7s.zip

177



ANEXOS ANEXOS

Cussianovich A y Méndez D. 2008. Movimientos Sociales de NATS en América Latina. Save
the Children Suecia, Peru.
http://www.natsper.org/upload/movimientosociales.pdf

Equipo de Investigacion-Accién Ninas, nifnos y Adolescentes Defendiendo nuestro Derecho
a Jugar. 2009. Ninas, ninos y Adolescentes Defendiendo nuestro Derecho a Jugar. Arco Iris
(CODENI, Managua) 36:3-5.

http://www.cesesma.org/documentos/Defendiendo_nuestro derecho a jugar-Arcolris36.

pdf

Estrada M et al. 2000. La Participaciéon esta en Juego. UNICEF, Colombia.
http://www.unicef.org/colombia/pdf/participacion.pdf

Garcia M. 2002. Familia, Escuela y Democracia: Los pilares de la Participacion Infantil.
Ecuador.
http://www.iin.oea.org/IIN/cad/SIM/pdf/mod1/Texto %206.pdf

Hechos y Derechos. 2010. Seis Claves. Procuraduria General de la Nacién, Colombia
http://www.unicef.org.co/Gobernadores/pdf/Seis Claves.pdf

[IN-OEA. 2010. La participacion de ninos y adolescentes en las Américas. IIN-OEA,
Montevideo, Uruguay
http://www.redlamyc.info/images/stories/imagenes/20100722 _Librillo Espaniol.pdf

Lansdown G. 2005. ¢Me haces caso? El derecho de los nifios pequenos a participar en las
decisiones que los afectan. Fundacién Bernard van Leer, La Haya, Paises Bajos.
http://www.bernardvanleer.org/Spanish/Me haces caso El derecho de los ninos
pequenos_a_participar en las decisiones que los afectan?pubnr=623&download=1

Sauri G y Méarquez A. 2005. La Participacion Infantil: Un derecho por ejercer. Save the
Children, México.
http://www.uam.mx/cdi/derinfancia/7gerardoyandrea.pdf

Save the Children. 2005. Estandares para la Participacion de la Nifiez. Alianza Internacional

Save the Children, Reino Unido
http://www.savethechildren.org.ar/images/stories/publicaciones/Participacion/estandares.pdf

178

Save the Children. 2006. Programacién de los Derechos del Nifio, Cémo aplicar un Enfoque
de Derechos en la programacion. Segunda edicién. Alianza Internacional Save the Children,
Suecia.

http://www .scslat.org/web/uploads/publicaciones/archivos/6s.zip

Save the Children. 2006. El Derecho de la Participacion Infantil de ninas, ninos y Adolescentes
en Situacion de Riesgo. Save the Children, Espana.
http://www.ucm.es/info/polinfan/2007/area-lectura/mod-1/Derecho_participacion_infantil.

pdf

Save the Children en Nicaragua. 2009. Estado de la Participacién Infantil en contrapartes y
divulgacién de Estandares v Elementos de Calidad de la participacion. Save the Children en
Nicaragua

Para el documento digital, comuniquese con Save the Children Nicaragua.

Shier H. 2001. Los Caminos hacia la Participacion: Traduccién a castellano por el autor de
“Pathways to participation: Openings, opportunities and obligations”. Children and Society
15:107-117.
http://www.harryshier.110mb.com/docs/Shier-Caminos_hacia la Participacion-
Inglaterra-2001.pdf

Shier H. 2008. Retomando los Caminos hacia la Participaciéon: Aprendiendo de nifias, ninos
v adolescentes trabajadores del café de Nicaragua. Medio Ambiente y Urbanizacién 69:1,
67-82. Buenos Aires, Argentina.
http://www.ingentaconnect.com/content/iieal/meda/2008/00000069/00000001/art00006

Shier H. 2009. Ninas, ninos y adolescentes como actores publicos: Navegando las tensiones.
Traduccion a castellano por el autor de “Children as Public Actors: Navigating the Tensions”.
Children and Society.
http://www.harryshier.110mb.com/docs/Shier-Ninos_y Ninas como_actores
publicos-2009.pdf

Trilla J y Novella A. 2001. Educacién y Participaciéon Social de la Infancia. Espana.
http://www.miescuelayelmundo.org/IMG/pdf/trilla.pdf

UNICEF. 1989. Convencién sobre los Derechos del Nifio. UNICEF, Argentina
http://www.unicef.org/argentina/spanish/7.-Convencionsobrelosderechos.pdf

17



0

Save the Children




-
b



